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1 Einleitung

Die Energiepreissteigerungen der letzten Jahre und zunehmende Umweltkatastrophen
haben dazu geflihrt, dass Klimaschutz wesentlich starker in das Bewusstsein der
Bevdlkerung, aber auch der Wirtschaftslenker und Politiker gelangt ist. Inzwischen ist
es Konsens, dass die volkswirtschaftichen Kosten zur Vermeidung der
Treibhausgasemissionen wesentlich niedriger liegen werden als die Kosten der
Anpassung an die zu erwartenden Schaden (Stern 2006).

Auf EU-Ebene werden daher schon seit langerem Gesetze eingebracht, die einen
tiefgreifenden Wandel in der Energieerzeugung und beim Energieverbrauch anregen
wollen. Dazu zdhlen u.a. die EU-Gebauderichtlinie (EU_GEB_RL) mit der
Energieausweispflicht und die EU-Effizienzrichtlinie (EU_EFF_RL). Diese Richtlinie zur

AEndrgneeffizienz und zu BEahzamdgieledkiE#izieaztderei st unge

Endenergienutzung in Privathaushalten und im offentlichen Sektor zu verbessern und
dabei eine jahrliche kumulative Endenergieeinsparung von 1% zu erreichen.

Die Ziele auf Bundesebene sind ebenfalls ambitioniert. Bis 2020 will Deutschland 40%
weniger CO, gegeniber 1990 ausstoRen. Das europaische Klima-Biindnis hat zudem
ein neues Ziel aufgestellt, die CO,- Emissionen alle 5 Jahre um 10% zu reduzieren.
Langfristig sollte der Zielwert von maximal 2,5 Tonnen CO, pro Einwohner erreicht
werden.

Die Weichen fir Klimaschutz stehen also glinstig. Auf der anderen Seite wird es ohne
die Stadte nicht gelingen, diese Ziele zu erreichen. Denn zukinftig wird es weiter zu
einer Konzentration der Bevodlkerung in Ballungsrdumen kommen. Stadten wie
Esslingen am Neckar féallt daher eine entscheidende Rolle zu um sowohl bei ihren
eigenen Einrichtungen als auch bei ihren Birgern und anderen kommunalen Akteuren
die Weichen fiir eine langfristig vertragliche Klimaschutzpolitik zu stellen.

Schon seit etwa 10 Jahren werden in Esslingen' Klimaschutz- und Agendaprojekte
umgesetzt. Uber die Stadtgrenzen hinaus bekannt wurde z.B. das Esslinger
Warmesiegel. Im Jahr 2007 wurde Esslingen als einzige deutsche Stadt der
europaische "Climate Star", eine Auszeichnung fir nachhaltige Mobilitdit und
Klimaschutz, in der GroRenkategorie 10.000 bis 100.000 Einwohner verliehen. Die
Chancen fur eine Umsetzung nachhaltiger Klimaschutzmaf3nahmen in Esslingen sind
grof3, da schon Erfahrungen mit Klimaschutzprojekten vorliegen und strukturelle
Voraussetzungen, wie die Einrichtung eines Energieberatungszentrums, vor Kurzem
geschaffen wurden.

Das vorliegende Klimaschutzkonzept baut daher auf bisherigen Projekten auf und
entwickelt Handlungsperspektiven fir die Esslinger Akteure bis zum Jahr 2020. Das
Projekt wird vom Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
gefordert (BMU 2009).

1

noch in Uberschriften und Grafiken genutzt

Aus Griunden der Lesbarkeit wird im Folgenden der Namenszusat z

Aam
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2 Zusammenfassung
CO,-Bilanz fur Esslingen am Neckar 2007

Im vorliegenden Konzept wurde fur die Energienutzung der Stadt zunéchst eine
Energie- und CO,-Bilanz erstellt. In dieser konnte im Jahr 2007 in Esslingen ein
Energieverbrauch von 2.669 GWh ermittelt werden. Dies entspricht CO,-Emissionen
von 1.098.000 Tonnen pro Jahr (vgl. Abb. 1).

Ein Grof3teil dieser Emissionen ist auf die Industrie zurtickzufiihren. 554.000 Tonnen
CO; (50%) wurden im Bilanzjahr von diesem Sektor emittiert. An zweiter Stelle liegen
in Esslingen die Privaten Haushalte mit 23% der CO,-Emissionen (255.000 Tonnen)
und damit noch vor dem Sektor Verkehr mit 13% (143.000 Tonnen) sowie dem Sektor
Gewerbe und Sonstiges mit 12% (134.000 Tonnen). Der Sektor stadtische Stellen hat
zwar nur 1% Anteil (12.000 Tonnen) an den Gesamtemissionen, wird aber aufgrund
der Vorbildrolle der Stadt separat dargestellt.

Abb. 1: CO,-Bilanz fur Esslingen am Neckar
CO,-Bilanz nach Verbrauchssektoren fir
Esslingen am Neckar 2007
tCO,
witterungskorrigiert mit Vorketten und CO,-Aquivalenten
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IFEU 2010

Insgesamt bedeutet dies, dass pro Einwohner in Esslingen 11,9 Tonnen CO, pro Jahr
emittiert werden. Deutschlandweit liegen die Emissionen bei etwa 11 Tonnen pro
Einwohner und Jahr. Am Esslinger Wert ist jedoch der relativ hohe Anteil an
Emissionen, die durch industrielle Prozesse bedingt sind, zu bertcksichtigen.

CO,-Szenarien fur Esslingen am Neckar 2020

Aufbauend auf der CO,-Bilanz wurden anhand der Energieeinsparpotenziale in den
einzelnen Sektoren sowie Anderungen in der Energieversorgungsstruktur zwei CO,-
Szenarien fur das Zieljahr 2020 berechnet. Hierbei wurde zunéchst ein TREND-
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Szenario ermittelt, in dem die Akteure vor Ort ihre Aktivitaten in Zukunft bestenfalls an
absehbaren gesetzlichen Rahmenbedingungen ausrichten. Im KLIMA-Szenario
intensiviert die Stadt Esslingen gemeinsam mit verschiedenen Akteuren die
Klimaschutzbemuhungen, indem alle technisch-wirtschaftlichen
Energieeinsparpotenziale mit einer klimafreundlichen Energieversorgung und
emissionseinsparenden Verkehrsstrukturen umgesetzt werden.

Das Ergebnis dieser Berechnungen findet sich in Abb. 2. Demnach kdnnten bis zum
Jahr 2020 maximal 27% der CO,-Emissionen des Jahres 2007 eingespart werden. Pro
Einwohner wirde dies im Jahr 2020 CO,-Emissionen von 9,1 Tonnen bedeuten. Pro
Jahr konnten im KLIMA-Szenario demnach 2,1% an den CO,-Gesamtemissionen des
Jahres 2007 eingespart werden.

Mit diesen berechneten CO,-Einsparungen konnte Esslingen sowohl die selbst
festgelegten Ziele von 25% CO,-Reduktion bis 2020 als auch die Ziele des Klima-
Bundnis, in dem Esslingen Mitglied ist, erreichen (10% Emissionsminderung alle 5
Jahre).

Abb. 2: CO,-Szenarien fir Esslingen am Neckar
CO, - Szenarien Esslingen
TonnenCO, / a am Neckar - Gesamt
1.200.000
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200.000 )
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NI N B
2007 TREND 2020 KLIMA 2020 IFEU 2010

43 Malinahmen fir den Esslinger Klimaschutz

Die im KLIMA-Szenario berechneten Einsparmoglichkeiten werden jedoch nur durch
intensive Zusammenarbeit der Akteure vor Ort und der Stadt erreicht. Deswegen
wurde gemeinsam mit Esslinger Akteuren in Interviews und Workshops
Maflinahmenempfehlungen entwickelt. Die nun in Tab. 1 vorliegenden 43
Mafnahmenvorschlage sind Kern des vorliegenden Konzepts.
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Tab. 1:

Ubersicht tiber die vorgeschlagenen MaRnahmen im Bereich Energie

Ubergreifende MaRnahmen

U1 Energiezentrum Esslingen

U2 Klimaschutz fur alle

U3 Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation
U4 Klimaschutzstadtplan

Uus Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar

U6 Kampagnen fiir den Klimaschutz

U7 Klimaschutz i Controlling

MaRnahmen Haushalte

HH 1 Foérderung "Energetische Altbausanierung”
HH 2 Modifikation Esslinger Warmesiegel

HH 3 Klimaschutz in der Stadtplanung

HH 4 Modellprojekte Klimaschutz

HH 5 Klimaschutz in den Stadtteilen

HH 6 Vorreiter Wohnungsbauunternehmen

HH 7 Energiedetektive

HH 8 Stromsparoffensive Haushalte

MaRnahmen GHD

GHD 1 Klimafreundliche Weststadt

GHD 2 | Okoprofit

GHD 3 Solaranlagen fur Firmendacher

GHD 4 Esslinger Firmen fur den Klimaschutz

MaRnahmen Stadtverwaltung

S1 Klimaschutz Roadmap fur die Verwaltung

S2 Energiemanagement in stadtischen Liegenschaften
S3 Energieeffiziente StralBenbeleuchtung

S4 Effiziente Technik in stadtischen Geb&uden

S5 Warmeatlas fur Esslingen am Neckar
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Maflnahmen Multiplikatoren

M1 Kooperation Hochschule

M 2 Unterstitzung Esslinger Handwerk

M 3 Einbindung von Kirchen, Vereinen und Verbanden
M 4 Fifty-Fifty Projekte

Malnahmen Energieversorgung

E1l Abwarmenutzung von Industriebetrieben

E2 Klimaschutzdienstleistungen der Stadtwerke
E3 Ausbau von Nah- und Fernwarme

E4 Innovative KWK-Projekte

E5 Erneuerbare Energien starken

MaRnahmen Verkehr

V1 Integrierter Verkehrsentwicklungsplan mit Klimazielen und Indikatoren
V2 Verknipfung des Umweltverbundes

V3 Marketing- und Qualitatsoffensive im OPNV

V4 FuRRverkehrskonzept Esslingen

V5 Radverkehrskonzept Esslingen

V 6 Betriebliches Mobilitditsmanagement - Vorbild Stadtverwaltung

V7 Neuausrichtung des Parkraummanagements

V8 Autofreies Quartier in Esslingen

V9 Initiative "Nachhaltige Mobilitat fir die Neuen Neckarwiesen"

V 10 Strategie "Wohnen in Esslingen”

Die MalRnahmen lassen sich auf sechs Zielgruppen verteilen. Zudem finden sich noch
Querschnittsaufgaben, die in der Kategorie Ubergreifende MaRnahmen
zusammengefasst sind.

Im Konzept werden die einzelnen MalBhahmen in Mal3nahmenblattern auf je einer
halben Seite genauer beschrieben (vgl. Abb. 3). Dabei werden auch etwaige Kosten
und Akteure aufgelistet, Verknipfung zu anderen Maflihahmen des Konzepts sowie
Hinweise und Beispiele aus anderen Stadten gegeben. Zudem sind die MalRnahmen
anhand funf verschiedener Kriterien einer Bewertung unterzogen worden.
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Abb. 3: Beispiel fir ein MaBnahmenblatt
Us Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar
Bewertun
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

In einem jahrlich verliehenen Preis werden innovative Projekte im Bereich
Sanierung und Erneuerbare Energien verliehen. Die Themen richten sich je nach
Aktualitat an verschiedene Sektoren mit unterschiedlichen Inhalten. Die
Themenwahl wird an aktuelle Entwicklungen angepasst (Passivhaus im Bestand,
Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebauden etc.)

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / J2hrliche An 40000u b jkhslisht Reeisgelder ynd
Begleitung

Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE
Ergadnzende Malinahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutzstadtplan

MafRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaRnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Vgl. Pforzheim. Preisausgabe ist eine gute Moglichkeit, um Esslinger
Klimaschutzaktivitaten bekannt zu machen. Der Preis kdnnte im Rahmen des
bestehenden Bauherrenpreis der Stadt integriert werden. Eine Alternative ware mit den
Akteuren aus dem Modernisierungsforum Bauen und Energie einen eigenen Preis zu
vergeben. Sponsoring finanziert die eher symbolischen Preise. 4 |a

Klimaschutz in Esslingen am Neckar: Quo vadis?

Esslingen hat bereits viel im Klimaschutz getan und wurde dafir schon vielfach
ausgezeichnet. Doch um diese Vorrangstellung zu behalten und seine ambitionierten
Ziele im Klimaschutz zu erreichen, missen die Aktivitdten weiter intensiviert werden.
Bei der Umsetzung der vorgeschlagenen Maf3nahmen wird deswegen empfohlen, stets
die folgenden Punkte zu bertcksichtigen:

e FEtablierung der Stadt als Vorreiter (Eigene Liegenschaften und der damit
verbundenen Finanzierungsmaoglichkeiten)

o Klare Ziele formulieren, kommunizieren und prifen
e Klare Aufgabenverteilung beim Klimaschutz

¢ Umsetzung von breitenwirksamen MalRhahmen

o Effizienter und effektiver Einsatz der Mittel

Denn obwohl Klimaschutz in vielen Féllen bereits fur die Akteure wirtschaftlich ist, wird
diese haufig nicht umgesetzt. Hier beginnen die kommunalen Mdglichkeiten, indem
Uber Anreize und Informationen die Akteure motiviert werden, ihre Potenziale
umzus et zen. Di e Stadt als Vorreiter kann
Falle sinnvoll ist.

Trotz Zeiten knapper Haushaltsmittel sind die verschiedenen Aktivitaten der Kommune
auch mit Kosten verbunden. Unter Berucksichtigung des Zeitplans in den
Malnahmenbléattern wirden eine Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes im Energieteil
etwa 4 bis 5 Euro pro Einwohner und Jahr kosten. Mit Verkehr erhéhen sich die Kosten

dabei

A
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noch einmal um 1-2 Euro pro Einwohner. Insgesamt sollten also fur den Klimaschutz 6-
7 Euro pro Einwohner und Jahr veranschlagt werden. Die angegebenen Kosten sind
dabei als Minimalwert zu betrachten. Ambitionierte Stadte wie Hannover investieren
sogar etwa 10 Euro pro Einwohner und Jahr.

Es darf bei diesen Investitionen nicht vergessen werden, dass es sich dabei auch um
eine Form von regionaler Wirtschaftsférderung handelt. Denn die angestof3enen
Investitionen kommen Uberwiegend mittelst&dndischen lokalen Akteuren (Handwerk,
Planern, etc.) zu Gute. Zudem werden Gelder, statt fur zukinftige Energiekosten,
innerhalb der Region gebunden, was sowohl der Stadt Esslingen, der Region als auch
den einzelnen Akteure fir die Zukunft verbesserte Ausgangsbedingungen garantiert.

Mittel- und langfristig sollte sich Esslingen daher als Hochschulstandort mit dem
Zukunftsthema Energie und Klimaschutz gegentber anderen Stadten etablieren.
Dadurch konnte nicht zuletzt die Abhangigkeit gegenlber einzelnen derzeit
dominierenden Wirtschaftszweigen aus dem produzierenden Sektor reduziert werden.
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3 Vorgehen

Abb. 4 zeigt die zentralen Bausteine bei der Entwicklung des Klimaschutzkonzepts fir
die Stadt Esslingen. Der Erstellungsprozess eines Klimaschutzkonzeptes kann in drei
Phasen eingeteilt werden. In der ersten Phase wird der Status quo im kommunalen
Klimaschutz erhoben und aktuelle Daten gesammelt. In der zweiten Phase werden
Maflnahmen fir das Klimaschutzkonzept gesammelt und sortiert. Parallel zur
interaktiven ~ MalRnahmensammlung werden auch CO,-Einsparszenarien fur
verschiedene Verbrauchssektoren erstellt. In der letzten Phase werden die
MalRnahmen mit den Akteuren abgestimmt und in einem Klimaschutzkonzept als
Empfehlungen fiir die kommunale Politik zusammengefasst.

Abb. 4: Grundstruktur der Arbeiten zum Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar

Blau= Berechnungen Orange= MaBBnahmen

|_corgiianz Matnahmen-
Interviews workshop
und ”
Workshops Ergdnzungen
MaBnahmen Vorstellung
durch IFEU MaBnahmenmix
Ma#Binahmen-
MaBnahmen- sammlung I
retrospektive Diskussion
Vertiefende
Gesprdche
P
1. Phase: Sammiung von 2. Phase: ) p
Informationen, Daten MaBnahmensammlung * 5::3:‘;:;;’:::332;"9
und Berechnungen und Sortierung

Eine wichtige Grundlage des Konzepts ist eine CO,-Bilanz fur das Jahr 2007 (vgl. Kap.
4), die fur das Stadtgebiet Esslingen erstellt wurde. Auf der Bilanz aufbauend konnten
mit Hilfe spezifischer Daten der Stadt und Ergebnissen aus mehreren bundesweiten
Potenzialstudien die Einsparpotenziale in verschiedenen Sektoren fur Strom und
Warme berechnet werden (vgl. Kap. 5.1). Eine Potenzialbetrachtung erfolgte auch fir
den Bereich Verkehr (vgl. Kap. 5.2). Mit Hilfe der Einsparpotenziale wiederum konnten
die CO,-Einsparszenarien ermittelt werden (vgl. Kap. 5.3).

Die Erstellung des MaRnahmenkatalogs erfolgte parallel zu den beschriebenen
Bausteinen. Wichtige Kriterien bei der Erstellung des Katalogs waren u.a., dass die
Chance einer Umsetzung der MalBnahmen in Zukunft auch gegeben ist und neue
MalRnahmen mit bestehenden MaRnahmen bei &hnlicher Ausrichtung ausreichend
verzahnt werden. Um eine Verzahnung bestehender Mal3ihahmen optimal zu
gewadhrleisten, wurde fur den Energiebereich zunéchst eine Analyse Kkurzlich
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abgeschlossener und aktueller MalBnhahmen vorgenommen (vgl. Kap. 6).

Bei der eigentlichen MalRnahmenerstellung konnten interessierte Burger und Experten
auf  verschiedenen  Wegen  MalRnahmenideen oder  Anmerkungen zu
MalRnahmenvorschlagen einbringen. So entwickelte sich ein Grof3teil der ldeen zu
Maflnahmen aufgrund der Interviews und Workshops mit Akteuren in Esslingen.
Dadurch konnte in Esslingen vorhandenes Know-how genutzt werden. Alle Beteiligten
zeigten dabei Interesse an einer Mitwirkung und Kooperation bei der Umsetzung der
zukUnftigen MalRBnahmen. Insgesamt fanden fir das Klimaschutzkonzept Esslingen ein
Workshop im Verkehrsbereich und drei Workshops im Energiebereich statt. Folgende
Themen wurden dabei behandelt:

e In einem verwaltungsinternen Auftaktworkshop wurden bestehende
Malnahmen der Stadt gesammelt und neue ldeen seitens der Verwaltung
aufgenommen.

e In einem themenspezifischen Workshop zur Zukunft der energetischen
Sanierung in Esslingen wurde mit verschiedenen Akteuren (Handwerk, Planern,
Wohnungsbaugesellschaften, Stadtwerken Esslingen, Architekten,
Eigentiimern) geprtft, inwieweit die berechneten Potenziale durch Malinahmen
der Stadt genutzt werden kdnnen. Schwerpunkte des Workshops waren neben
der Sammlung von ldeen auch die Vertiefung zweier Themen. Bei den
Teilnehmern bestand hier der Wunsch, neben dem neuen Energiezentrum
Esslingen (EZE) auch Uber eine Modifikation des Esslinger Wéarmesiegels zu
diskutieren.

e Im Abschlussworkshop zu den Bereichen wurde den Teilnehmern aus
verschiedensten Bereichen (Verwaltung, Interviewpartner, Stadtwerke) der
vorlaufige Malnahmenkatalog préasentiert. Die Teilnehmer hatten die
Moglichkeit, MaRnahmen zu erganzen oder neue MalRnahmenideen
einzubringen. Somit entstand im Kern ein MalRnahmenkatalog, der
weitestgehend von den Akteuren mitgestaltet, akzeptiert und hoffentlich von
ihnen auch mitgetragen wird.

Die ausgearbeiteten MaflRnahmen finden sich nun in MalRnahmenblattern
zusammengefasst in Kap. 7.2. Fir ausgesuchte MalRBhahmen finden sich in Kap. 7.3
zudem Empfehlungen zu Inhalt und Umsetzung in Ergéanzung zu den bestehenden
Malnahmenbléttern.



Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar 10 IFEU-Institut

4 Energie- und CO,-Bilanz fur Esslingen am Neckar
4.1 CO,-Bilanzen als Klimaschutzmonitoring

4.1.1 Ziel von CO,-Bilanzen

CO,-Bilanzen dienen als wichtiges kommunales Monitoring-Instrument, um Erfolge im
Klimaschutz aufzeigen zu konnen. Sie sind deshalb ein integraler Bestandteil
kommunaler Klimaschutzkonzepte.

Bislang existiert bei der kommunalen CO,-Bilanzierung jedoch keine einheitliche
Methodik, die bundesweit angewendet wird.

Derzeit fuhrt das Klima-Blndnis allerdings mit seinem Bilanzierungstool ECORegion
fur seine Mitgliedsstadte ein einheitliches Bilanzierungsinstrument ein. Das IFEU steht
dem Klima-Bindnis bei der Entwicklung des Tools beratend zur Seite. ECORegion
bietet vor allem kleineren und mittleren Kommunen die Mdglichkeit eine CO,-
Bilanzierung durchzufiihren. Das Tool beinhaltet fir den Energie- und Verkehrsbereich
Verbrauchsdaten auf Bundesebene und nutzt diese wenn keine eigenen spezifischen
Daten zur Verfigung stehen.

Fur groRere Stadte wie Esslingen, bei denen im Energiebereich Spezialfalle und
komplexere Strukturen vor Ort vorzufinden sind, missen in einer detaillierten Bilanz
weitreichendere Daten erhoben werden, um alle Besonderheiten zu berlicksichtigen
und um die Realitaten abzubilden.

Fur Esslingen setzt das IFEU daher fir den Energiebereich ein eigenes EXCEL-
basiertes Bilanzierungstool ABl CO2dA ein, das
konkreten Datenbasis von Esslingen erlaubt. Mit Hilfe von BICO2 kann die Stadt in
Zukunft selbststandig CO,-Bilanzen auf Basis der bisherigen Datenrecherche erstellen.

Da die Wahl der Bilanzierungsmethode erheblichen Einfluss auf die Ergebnisse haben
kann, werden im Folgenden die der vorliegenden Bilanz zu Grunde liegenden
Methoden erlautert.

4.2 Systematik bei CO,-Bilanzen

4.2.1 Bereich Energie

Auf Bundesebene baut das Klima-Bindnis mit dem Tool ECORegion eine einheitliche
Bilanzierungssystematik fiir seine etwa 450 deutschen Mitgliedskommunen auf. Damit
kann mittelfristig eine einheitliche CO,-Bilanzierungssystematik flachendeckend
etabliert werden. Das IFEU lehnt sich weitestgehend an die Bilanzierungsgrundlagen
des Klima-Bundnisses an. Sofern die konkreten Verhéltnisse in Esslingen es erfordern,
wie zum Beispiel bei der Allokation von Fernwarme, wird die Systematik durch eigene
Ansatze des IFEU erganzt.

Im Rahmen von kommunalen Bilanzen werden vom IFEU folgende
Bilanzierungsmethoden verwendet:
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Territorialprinzip

Die Energie- und CO,- Bilanzierung des IFEU fir Kommunen in der Grol3enklasse von
Esslingen basiert auf dem Territorialprinzip. Demnach werden beispielsweise alle im
Stadtgebiet Esslingen anfallenden Verbrauche auf Ebene der Endenergie (Energie, die
z.B. am Hauszahler gemessen und verrechnet wird) bilanziert und den verschiedenen
Verbrauchssektoren zugeordnet. Graue Energie (die z.B. in Produkten steckt) und
Energie die aulRerhalb der Stadtgrenzen konsumiert wird (z.B. Hotelaufenthalt), wird
nicht bilanziert®.

Auf Energieversorgungsseite werden fir den Bereich Warme ebenfalls alle
Energieumwandlungen im Stadtgebiet bertcksichtigt und flieRen in die Bilanz ein. Bei
der Bilanzierung des Stromverbrauchs in Esslingen werden fiir die Berechnung der
CO,-Emissionen nach Klima-Blndnis-Systematik die CO,-Emissionsfaktoren des
Bundesmixes tbernommen.

Vorkette

Zur Berechnung der CO,-Emissionen werden, neben den direkten Emissionen bei der
Umwandlung der Energie im Stadtgebiet Esslingen, auch die Emissionen der Vorkette
einberechnet. So sind auch die Emissionen fiur die Forderung, den Transport und die
Umwandlung auBerhalb der Stadt Esslingen enthalten. Die einzelnen Faktoren
stammen aus dem GEMIS-Datensatz und den Berechnungen des IFEU Heidelberg
(UMBERTO- und ECO-Invent-Daten®).

Aquivalente Emissionen

Zusatzlich zur Prozesskette werden vom IFEU auch die dquivalenten CO,- Emissionen
von Lachgas (N,O) und Methan (CH,) einberechnet. Z.B. entstehen bei der Forderung
und dem Transport von Erdgas oder der Bioabfallvergarung und Kompostierung auch
Methanverluste. Methan ist um ein Vielfaches klimaschadlicher als CO,.

Eine verursacherbasierte Bilanz einzelner Personen in Esslingen kann aber z.B. Uber
das CO,-Burgertool des IFEU Heidelberg (siehe http://ifeu.klima-aktiv.de/) erstellt
werden.

Begriffserlauterungen: Das GEMIS-Modell (Globales Emissions-Modell Integrierter
Systeme) des Oko-Instituts berechnet verschiedene Emissionen von Produkten und
Prozessen; UMBERTO ist ein vom IFEU und dem Institut fur Umweltinformatik
Hamburg GmbH (IFU) programmiertes Tool zur Erstellung von produkt- und
betriebsbezogenen Okobilanzen und Stoffstromanalysen; ECOinvent-Daten: Der
ECOinvent Datenbestand enthalt internationale, industriebasierte Sachbilanzen und ist
Grundlage vieler Okobilanz-Computerprogramme.


http://ifeu.klima-aktiv.de/
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Allokation von Koppelprodukten (Strom / Warme)

Die gemeinsame Erzeugung’ von Strom und Warme (Kraft-Warme-Kopplung = KWK)
schont die Ressourcen, da vergleichsweise wenig Energie als Abwéarme verloren geht.
Fur die Aufteilung der Emissionsfrachten auf die Koppelprodukte Strom und Warme
gibt es verschiedene Rechenansatze.

Die Gutschriftenmethode des GEMIS wird meist bei einem Systemvergleich
herangezogen. Fir die kommunale Bilanzierung ist diese nicht geeignet, da sie zwar
den Gesamteffekt eines KWK-Prozesses gut beschreibt, dem Endprodukt Wé&rme aber
kei nen A r,eEmissionsfakto€Dordnet’.

Fur die Abbildung der tatsachlich auftretenden spezifischen CO,-Emissionen rechnet
das IFEU entweder mit dem Prinzip des Brennstoffmehraufwandes, das auch von der
Kraftwerkswirtschaft verwendet wird, oder mit der Aufteilung der Emissionen
entsprechend dem Exergie-Gehalt® der Koppelprodukte.

Beim Brennstoffmehraufwand wird berechnet, wie viel Brennstoff als Mehraufwand
eingesetzt werden musste um die gleiche Stromproduktion zu erreichen, die ohne eine
Warmeauskopplung moglich ware. Diese Betrachtungsweise wird haufig bei grol3en
KWK-Prozessen (z.B. bei Kohleheizkraftwerken) angewandt.

Liegen keine detaillierten Daten von Kraftwerken vor oder kann die Zuordnung nicht
tber den Brennstoffmehraufwand erfolgen (z.B. bei BHKWSs), wird die Allokation der
Emissionen Uber den Exergiefaktor der Koppelprodukte berechnet. Werden z.B. in
einem gasbetriebenen Blockheizkraftwerk mit 100 MWh Brennstoff (Wirkungsgrad
90%) 30 MWh Strom und 60 MWh Warme erzeugt, so werden dem Strom wesentlich
mehr Emissionen zugeteilt als der Warme. Da Strom exergetisch hochwertiger ist als
Warme, werden ihm von den Emissionen der 100 MWh Erdgas etwa 75% zugeordnet.
Etwa 25 % der Emissionen der 100 MWh Erdgas werden der erzeugten Wéarme
zugerechnet.

Physikalisch korrekt handelt es sich immer um eine Umwandlung der Energie.

Bei der Stromgutschrift werden zuerst die gesamten Emissionen des KWK-Prozesses
vor Ort an Hand des Brennstoffbedarfs der Anlage und den spezifischen CO,-Faktoren
ermittelt. Dann werden die CO,-Emissionen gut geschrieben, die durch die
Stromerzeugung der KWK-Anlage auf Bundesebene verdrangt werden. Die
resultierenden Emissionen werden dann der ausgekoppelten Warme zugeordnet. Je
nach Brennstoffeinsatz der KWK-Anlage kann der spezifische Fernwarmefaktor
dadurch negativ werden (z.B. bei Einsatz von Biomasse) oder extrem hoch ausfallen
(z.B. bei Einsatz von Kohle).

Exergie bezeichnet den Anteil der Gesamtenergie eines Systems, der Arbeit verrichten
kann. Die hochwertige Energie Strom hat den Exergiefaktor 1, d.h. theoretisch kann
100% der Energie in Arbeit umgewandelt werden. Warme von z.B. 90 Grad Celsius hat
den Exergiefaktor von etwa 0,17, d.h. theoretisch kénnen 17% der Energie in Arbeit
umgewandelt werden.
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Die Stromerzeugung in Esslingen fliel3t in den Bundesstrommix ein, mit dem die CO,-
Bilanz gerechnet wird. Die berechneten Werte fir Nah- und Fernwarme wiederum
flieRen direkt als CO,-Emissionsfaktor in die CO,-Emissionsberechnung ein.

Datensammlung

Grundsatzlich wird bei Energie- und CO,-Bilanzen versucht, auf primdrstatistische
Daten zurtickzugreifen. Dies ist bei den leitungsgebundenen Energietrdgern Erdgas,
Fernwarme und Strom Uber den lokalen Energieversorger gewahrleistet. Die
Aufteilungen auf die einzelnen Sektoren erfolgt anhand von Angaben der
Energieversorger oder anhand von Kennzahlen fir verschiedene Verbrauchsarten und
Sektoren. FiUr den Sektor des verarbeitenden Gewerbes konnte wiederum auf Daten
des Statistischen Landesamts zurlckgegriffen werden. Aus Datenschutzgrinden
geheim gehaltene Werte wurden mit Hilfe von Werten auf Landkreis- und Bezirksebene
abgeschatzt.

Die Verbrauchsdaten fir nicht leitungsgebundenen Energietrager erfolgen Uber
indirekte Berechnungen. Hier werden Verbrauchsdaten anhand der Daten, die durch
die Schornsteinfeger zur Verfliigung gestellt werden, hergeleitet. Zudem wurden die
Daten, die vom Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) zur Verfligung
gestellt wurden, abgeglichen.

Da zur Berechnung des Fernwarmefaktors bis zur Erstellung des Berichts keine Daten
vorlagen, wurde mit dem Emissionsfaktor fur Fernwarme aus vergleichbaren
Kraftwerkstypen wie dem Kraftwerk Altbach-Deizisau gerechnet. Grundlage hierftir war
die im vorigen Abschnitt beschriebene Exergiemethode.

4.2.2 Bereich Verkehr

Eine Bilanz des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen im motorisierten
Verkehr in Esslingen am Neckar wurde auf der Basis der Verkehrsmengen (Fahr- und
Verkehrsleistungen) der motorisierten Verkehrsmittel sowie zugehdriger spezifischen
Verbrauchs- bzw. Emissionsfaktoren erstellt.

Ermittlung von Fahr- und Verkehrsleistungen

Die raumliche und methodische Abgrenzung der in die Bilanz einzubeziehenden Fahr-
und Verkehrsleistungen und die daraus resultierenden klimarelevanten Emissionen
bedirfen einer schliissigen Definition, welche Verkehre unmittelbar der Stadt Esslingen
am Neckar bzw. ihrer Bevolkerung und ihrer ansassigen Unternehmen als Verursacher
zuzuordnen sind. Insbesondere kann die Stadt nur begrenzt Einfluss auf Verkehre ihrer
Einwohner aul3erhalb des Stadtgebiets nehmen.

Raumliche Abgrenzung und Differenzierung

Emissionsbilanzen kommunaler Verkehre fur Klimaschutzkonzepte (aber auch in der
Luftreinhal tung) wer den cbtocheaft wei sei miacler dte
raumliche Abgrenzung wurde auch fir die Stadt Esslingen gewahlt. In der
Territorialbilanz  werden alle Fahr- und Verkehrsleistungen der betrachteten
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Verkehrsmittel ermittelt, die innerhalb der Gemarkungsgrenzen der Stadt erbracht
werden, unabhéngig davon ob der Verkehr durch die Einwohner der Stadt erfolgt oder
durch andere Personen (Pendler, Durchreisende). Fahrten, die Uber die Stadtgrenze
hinausgehen, werden nur anteilig fir die Streckenabschnitte innerhalb des
Stadtgebiets berlcksichtigt. Damit wird in der Bilanz sowohl der Binnenverkehr erfasst
als auch die Anteile des Quell- und Zielverkehrs mit dem Umland, die innerhalb der
Stadtgrenzen erfolgen und somit grundsatzlich im Handlungsbereich der Stadt liegen.
Auch der Durchgangsverkehr einer Stadt, auf den die Kommune meist keinen grol3en
Einfluss hat, wird erfasst.

Eine Territorialbilanz bildet zunachst den gesamten Verkehr im Stadtgebiet ab, ohne
Differenzierung nach Ursachen. Um die kommunalen Handlungsmdglichkeiten
darzustellen, sollten die Verkehre zusatzlich nach Verkehrsarten differenziert werden:

Binnenverkehr:  Zielgruppen: Birger, 2z.T. Unternehmen. Vollstandig im
Handlungsbereich der Stadt.

Quell-Ziel-Verkehr: Zielgruppen: Unternehmen, Berufspendler, Einkaufs- und
Freizeitverkehr. Reduzierte Handlungsmoglichkeiten fur Stadt allein. Regionale
Kooperation mit Nachbarstadten /-kreisen wichtig.

Durchgangsverkehr (insb. Autobahn): Wenig direkte Einflussmdglichkeiten durch
die Stadt. Anregung von Maflinahmen auf Landes-/Bundesebene sinnvoll.

Eine solche Differenzierung ist zudem eine wichtige Unterstitzung fir die Ermittlung
von Emissionsminderungspotenzialen durch verkehrliche MaZnahmen.

Fur die Stadt Esslingen am Neckar war eine Differenzierung des Verkehrs und der
verkehrsbedingten Emissionen im Stadtgebiet aufgrund der Datenlage nicht mdglich.

Verkehrsmittel

Die Emissionen des motorisierten Verkehrs in Esslingen wurden auf Basis vorliegender
Daten zu den Fahr- und Verkehrsleistungen innerhalb des Stadtgebietes ermittelt.
Dabei wurden folgende Verkehrsmittel im Personen- und Guterverkehr berticksichtigt:

Motorisierter Individualverkehr (MIV) mit Pkw und Zweiradern,

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) mit Bussen sowie
Schienenpersonennahverkehr (SPNV),

Stral3enguterverkehr mit Leichten Nutzfahrzeugen (<3,5t) und Lkw (>3,5t).

Mit der anteiligen Berucksichtigung des Durchgangsverkehrs ist in der Bilanz auch ein
Teil Pkw- und Lkw-Fernverkehr enthalten. Schienenpersonenfernverkehr und
Flugverkehr sowie Gutertransporte mit Bahn und Schiff werden in der Bilanz nicht
abgebildet.’

Im Personenfernverkehr sowie im Schienengiter- und Binnenschiffverkehr stehen
einem hohen Aufwand, Zahlen fur das Stadtgebiet zu ermitteln, nur geringe
Emissionsbeitrage und kaum Handlungsmdglichkeiten durch die Stadt gegeniber.
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Fahr- und Verkehrsleistungen

Die Fahrleistungen im StraBenverkehr fir die Stadt Esslingen beruhen auf Angaben des
statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg. Das Statistische Landesamt berechnet
jedes Jahr die Fahrleistungen auf Gemeindeebene, differenziert nach Stra3entypen und
Fahrzeugkategorien (Zweirader, Pkw, leichte Nutzfahrzeuge, Schwerverkehr). Die
Aufteilung des Schwerverkehrs zwischen Lkw und Bussen erfolgte mithilfe von durch
den Stadtischen Verkehrsbetrieb Esslingen SVE Dbereitgestellte Angaben zur
Fahrplanleistung im Stadtbusverkehr (differenziert nach Diesel- und Oberleitungsbus).

Die Verkehrsleistungen im motorisierten Individualverkehr (MIV) wurden anhand der
vorliegenden  Fahrleistungen und  bundesdurchschnittlicher  Besetzungsgrade
(Personen/Pkw, [TREMOD]) berechnet. Im OPNV wird der Busverkehr durch den
Stadtischen  Verkehrsbetrieb SVE  koordiniert. Von diesem wurden neben
Fahrleistungsangaben auch Informationen zum Platzangebot der Busse bereitgestellt,
daraus wurde die angebotene Verkehrsleistung berechnet. Die erbrachte
Verkehrsleistung wurde anschlie@end unter Annahme bundesdurchschnittlicher
Auslastungsgrade abgeschétzt. Angaben zu den angebotenen und erbrachten
Verkehrsleistungen im SPNV (S-Bahn, Regionalziige) stammen vom Verkehrs- und
Tarifverbund Stuttgart VVS (Nachfrageniveau Herbst 2006). Im StraRengiterverkehr
wurden keine Verkehrsleistungen berechnet, da im Stadtverkehr kein Vergleich mit
anderen Verkehrstragern (Schiene, Binnenschiff) erfolgt.

Datengrundlagen der Emissionsfaktoren

Emissionsfaktoren: In der hier erstellten Territorialbilanz flr die Stadt Esslingen
wurden aktuelle fahr- und verkehrsleistungsspezifische Kraftstoffverbrauchs- und
Emissionsfaktoren aus dem Modell [TREMOD]® verwendet. In TREMOD werden der
durchschnittliche technische Stand der Fahrzeugflotte in Deutschland im jeweiligen
Bezugsjahr sowie der Einfluss von Geschwindigkeit und Fahrsituation (z. B.
InnerortsstralRen, Autobahn) bertcksichtigt. Weiterhin sind Randbedingungen wie die
CO,-Minderungsziele der Europaischen Kommission, die Zunahme des Anteils von
Diesel-Pkw, Beimischung von Biokraftstoffen etc. berticksichtigt.

Energetische Vorkette: Fir die vollstandige Ermittlung der mit Verkehrsaktivitaten
verbundenen Treibhausgasemissionen wurden neben den direkten Emissionen der
Fahrzeuge im Fahrbetrieb auch die Aufwendungen zur Energiebereitstellung (von
Rohenergiegewinnung bis zur Aufbereitung und Umwandlung in Raffinerien und
Kraftwerken) einbezogen. Im elektrischen Schienenverkehr und bei Oberleitungsbussen

Das Emissionsberechnungsmodell TREMOD (Transport Emission Model) bildet den
motorisierten Verkehr in Deutschland hinsichtlich seiner Verkehrs- und Fahrleistungen,
Energieverbrduche und zugehérigen Luftschadstoffemissionen fir den Zeitraum 1960-
2030 ab. TREMOD wird vom IFEU-Institut im Auftrag des Umweltbundesamtes und in
Kooperation mit u.a. VDA, Deutsche Bahn AG und VDV erstellt und fortlaufend
aktualisiert. TREMOD ist Grundlage fir alle diesbeziglichen Berechnungen der
Bundesregierung und Basis der offiziellen Berichterstattung (Kyoto-Protokoll, NEC-
Protokoll).
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entstehen die Treibhausgasemissionen ausschlie3lich in der energetischen Vorkette.
Ohne Bericksichtigung der Vorkette ist kein Vergleich zwischen verschiedenen
Energietragern (Benzin, Diesel, Strom!) noch eine Ermittlung von Emissions-
Einsparpotenzialen durch  Verkehrsverlagerungen zwischen  verschiedenen
Verkehrsmitteln mdglich.

Verwendung von CO,-Aquivalenten: Klimarelevante Emissionen im Verkehr
entstehen fast vollstandig als Kohlendioxid CO,. In geringem Umfang werden auch
Methan (CH,;) und Distickstoffoxid (N,O) emittiert. Die Angaben von
Treibhausgasemissionen des Verkehrs in Esslingen beziehen sich in diesem Bericht
analog zu den stationaren Sektoren stets auf CO,-Aquivalente, sie beriicksichtigen alle
drei Klimagase und bei CH; und N,O zusatzlich die hohere spezifische
Klimawirksamkeit.

4.2.3 Weitere Monitoring-Instrumente

Mit den oben beschriebenen Bilanzierungstool BICO2 kdénnen mittel- und langfristig die
CO,- Minderungsaffekte nach Sektoren dargestellt werden. Um detailliertere Aussagen
zu den Auswirkungen des kommunalen Handelns auf die CO,- Emissionen machen zu
koénnen ist ein weitergehendes Controlling nétig.

Neben dem European Energy Award®, einem Qualitdtsmanagementsystem und
Zertifizierungsverfahren, bietet das Umweltbundesamt seit November 2009 Kommunen
in Deutschland die Moglichkeit, sich mit anderen teilnehmenden Kommunen zu
vergleichen. Die Stadt Esslingen war und ist immer noch Betatester des Benchmark.

I m ABenchmar k kommunal slen nébéni mer s COp-Bitarzz i we
weitreichendere Daten wie die Anteile Erneuerbarer Energien und Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) am gesamten Energieverbrauch abgefragt und zun&chst mit
bundesweiten  Durchschnittswerten  verglichen. In  einem  umfangreichen
Indikatorensatz wird die Situation der Kommune damit Ubersichtlich und transparent
dargestellt.

In einem Aktivitatsprofil kdnnen die Kommunen zudem ihre Aktivitdten im Bereich
Klimaschutz selbstéandig bewerten (vgl. blaue Linie in Abb. 5) und mit anderen Stadten
vergleichen (schwarze Linie). Die Prozentangaben geben in den vier bergeordneten
Bereichen an, inwieweit bei den einzelnen Indikatoren schon etwas erreicht wurde.

Mit beiden Instrumenten (European Energy Award® und dem Kommunalen
Benchmark) ist es moglich, vorhandene Klimaschutzbemihungen zu dokumentieren
und Potenziale fur die Zukunft auszuweisen.
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Abb. 5: Aktivitatsprofil fur Esslingen am Neckar 2010
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Das Aktivitatsprofil von Esslingen in der Abbildung zeigt den Stand fur das Jahr 2009
(vor Verabschiedung des Klimaschutzkonzeptes). Den hdchsten Anteil an Punkten
hatte Esslingen im Jahr 2009 im Bereich Abfall (80%) und Verkehr (45%) erreicht.
Danach folgen Klimapolitik (36%) und Energie (22%). Der Vergleich mit dem
Durchschnitt anderer Stadte zeigt, dass Esslingen insbesondere im Bereich Energie
noch Ausbauoptionen hat. Im Verkehrsbereich liegt Esslingen schon tber dem
Durchschnitt.

Mit Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes wird sich das Aktivitatsprofil bereits im
Jahre 2010 in vielen Punkten verbessern. Zu erwarten ist, dass Esslingen dann auch
im Bereich Klimapolitik tiber dem Durchschnitt liegt.
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4.3 Endenergiebilanz von Esslingen am Neckar 2007

In diesem Kapitel wird zunachst der IST-Zustand des Energieverbrauchs nach
Verbrauchssektoren fiir das Jahr 2007 in Esslingen dargestellt®. Abb. 6 zeigt, dass der
Endenergieverbrauch fur das Jahr 2007 in Esslingen 2.669 GWh betragt.

Abb. 6: Endenergieverbrauch nach Sektoren in Esslingen am Neckar 2007

Endenergiebilanz nach Verbrauchssektoren fur
Esslingen am Neckar 2007
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Der Sektor Industrie hat dabei mit einem Energieverbrauch von 1.161 GWh bzw. 43%
den hochsten Anteil. Die weitere Verteilung auf die verschiedenen Sektoren im
Energiebereich présentiert sich folgendermaf3en: Wahrend die Sektoren Private
Haushalte mit 706 GWh (26%) und Gewerbe und Sonstiges mit 320 GWh (12%) noch
groRere Teile am Energieverbrauch in Esslingen besitzen, liegt der Anteil der
stadtischen Stellen mit 32 GWh bei ca. 1%. Der Verkehrsbereich hat mit 17% bzw. 451
GWh zudem noch einen erheblichen Anteil am Energieverbrauch in Esslingen.

Bei der Verteilung der Energietrager tber alle Verbrauchssektoren im Energiebereich
(also ohne Verkehr) wird im Jahr 2007 Strom mit 836 GWh (38%) am haufigsten
genutzt. Danach folgt Erdgas mit 25% (562 GWh). Fern- und Nahwéarme bzw. Dampf®
hatten in Esslingen im Jahr 2007 mit 318 GWh (14%) einen etwa ebenso hohen Anteil
wie Heizdl und Kohle (266 GWh bzw. 219 GWh). Sonstige Energietrager spielten mit
17 GWh eine untergeordnete Rolle (1%) am Endenergieverbrauch.

Differenzen bei der Summierung der einzelnen Prozentangaben basieren auf Auf- bzw.
Abrundung bei den Einzelwerten.

10 Im Folgenden zur Vereinfachung nur mit Fernwarme beschrieben
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Im Sektor Private Haushalte (ohne Verkehr) hat jeder Einwohner einen
Endenergieverbrauch tber alle Energietrager von 7.700 kWh pro Jahr (Gesamt: 706
GWh). Etwa 76% entfallen davon auf die Heizenergie wahrend 24% auf den
Stromverbrauch zurlickzufiihren sind. Beim Heizenergieverbrauch werden in Esslingen
Uiber 50% mit Erdgas gedeckt. Knapp ein Drittel () der Wohngebaude werden noch mit
Heizol beheizt. Fernwdrme macht dagegen erst 12% aus wahrend sonstige
Energietrager, also vor allem Erneuerbare Energien, mit knapp 2% kaum eine Rolle
spielen. Auf die Wohnflache bezogen wurde in Esslingen ein Endenergieverbrauch
(ohne Strom) von 153 kWh pro m? ermittelt.

Der Sektor Gewerbe und Sonstiges hat einen Endenergieverbrauch von 320 GWh.
Dies entspricht einem Endenergieanteil pro Einwohner von 3.500 kWh. Bezogen auf
die Beschéftigten in Esslingen (ohne verarbeitendes Gewerbe) entspricht das 16.100
kWh pro Beschaftigten und Jahr. Der Stromverbrauch hat hier einen Anteil von 36%
gegeniber dem Verbrauch von Warme mit 64%, wovon mit 55% und 39% (am
Warmeverbrauch) Erdgas und Heizdl die gréten Anteile besitzen (Fernwarme: 4%;
Sonstige 1%).

Der Sektor Industrie hat einen Endenergieverbrauch von 1.161 GWh. Dies entspricht
einem Endenergieanteil pro Einwohner von 12.650 kWh. Bezogen auf die
Beschéftigten des verarbeitenden Gewerbes in Esslingen entspricht das 53.500 kWh
pro Beschaftigten. Strom hat dabei den hochsten Anteil (47%) am
Endenergieverbrauch. Kohle und Fernwarme bzw. Dampf besitzen mit 19% und 20%
auch noch einen relativ hohen Anteil am Endenergieverbrauch wahrend Erdgas (12%),
Heizol (3%) und sonstige Energietrager (<1%) geringe Anteile aufweisen.

Der Sektor Stadtische Stellen hat mit einem ermittelten Verbrauch von 32 GWh einen
Anteil von etwa 1%. Dies entspricht einem Endenergieanteil pro Einwohner von 350
kWh. Erdgas hat hier mit 49% den gr63ten Anteil am Endenergieverbrauch, aber auch
Strom und Fernwéarme besitzen mit 28% bzw. 20% noch einen relativ hohen Anteil.

Der Endenergieverbrauch des Verkehrs im Stadtgebiet Esslingen belief sich 2007
insgesamt auf 451 GWh. Den grofiten Anteil hatte mit 76% der motorisierte
Individualverkehr (MIV) durch Pkw und motorisierte Zweirader. Der OPNV (Stadtbus)
sowie Schienenpersonennahverkehr SPNV trugen etwa 7% zum Energieverbrauch bei.
Insgesamt kamen damit etwa 83% des Endenergieverbrauchs aus dem
Personenverkehr, die Ubrigen 17% entfielen auf den Stral3englterverkehr mit leichten
und schweren Lkw.

Der Uberwiegende Teil des SPNV war mit Elektrotraktion, zudem war durch die in
Esslingen eingesetzten O-Busse auch ein Teil des Energieeinsatzes im Busverkehr
elektrisch. Insgesamt betrug der Anteil von elektrischem Strom am gesamten
Endenergieverbrauch des Verkehrs in Esslingen ca. 4%.
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Abb. 7: Aufteilung des Endenergieverbrauchs des Verkehrs in Esslingen 2007

Aufteilung des Endenergieverbrauchs im Verkehr
in Esslingen am Neckar im Jahr 2007
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4.4 CO,-Bilanz fur Esslingen am Neckar 2007

Abb. 8 zeigt die aus der Endenergiebilanz ermittelten CO,-Emissionen der
Verbrauchssektoren mit einem Wert von ca. 1.100.000 Tonnen CO..

Bei der CO,-Bilanz zeigt sich, dass Sektoren mit hohem Stromverbrauchsanteil
aufgrund des héheren Emissionsfaktors fiir Strom auch héhere Anteile als in der
Endenergiebilanz besitzen.

So steigert sich in Esslingen der Anteil der Industrie mit 554.000 Tonnen auf 50% der
Emissionen (43% Anteil bei der Endenergie). Daneben weisen Private Haushalte
Emissionen von 255.000 Tonnen CO, bei einem Anteil an den Gesamtemissionen von
23% auf. Der Sektor Gewerbe und Sonstiges emittiert noch 134.000 Tonnen CO,
(12%). Stadtische Stellen besitzen in dieser Bilanz einen Anteil von 1% auf, was
Emissionen von etwa 12.000 Tonnen CO, entspricht. Der Sektor Verkehr hat mit
Emissionen von 143.000 Tonnen noch einen Anteil von 13% an den
Gesamtemissionen in Esslingen.

Bei der Betrachtung der Emissionen der stationar genutzten Energietrager zeigt sich,
dass Strom mit 59% bzw. 561.000 Tonnen CO, den hdochsten Anteill an den
Emissionen in Esslingen besitzt. Der Energietrdger Erdgas verursacht in Esslingen
noch Emissionen von 142.000 Tonnen CO, (15%). Durch Fernwéarme, Heizél und
Kohle werden 71.000, 85.000 bzw. 95.000 Tonnen CO, emittiert. Dies entspricht
Anteilen an den Gesamtemissionen von jeweils 8-10%. Sonstige Energietrdger mit
unter 1.000 Tonnen CO, (unter 1%) spielen an den Gesamtemissionen eine
verhaltnismalig geringe Rolle.
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Abb. 8: CO,-Emissionen Esslingen am Neckar nach Verbrauchssektoren
CO,-Bilanz nach Verbrauchssektoren fur
Esslingen am Neckar 2007
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Die CO,-Emissionen im Haushaltssektor sind mit 43% bzw. 29% durch den
Verbrauch von Strom bzw. Erdgas gepragt. 21% der Emissionen entstehen aufgrund
der Nutzung von Heiz6l. Fernwdrme und Sonstige Energietrager haben hier nur
geringe Anteile von 6% bzw. unter 1%. Pro Einwohner bedeutet dies fur den Sektor
Haushalte einen Verbrauch von 2,78 Tonnen CO, pro Jahr*.

Der Sektor Gewerbe und Sonstiges hat Emissionen von 131.000 Tonnen CO,. Dies
entspricht Emissionen von 1,5 Tonnen CO, pro Einwohner. Den gréf3ten
Emissionsanteil trdgt in diesem Sektor der Verbrauch von Strom mit 58% der
Emissionen. Die Nutzung von Erdgas belduft sich auf 21% wahrend der Anteil von
Heizol noch 19% ausmacht. Fernwarme und Sonstige Energietrdger machen 1% und
weniger an den Gesamtemissionen dieses Sektors aus.

Der Sektor Industrie hat Emissionen von 548.000 Tonnen CO,. Dies entspricht
Emissionen von 6,0 Tonnen CO, pro Einwohner. Strom hat mit einem Anteil von 66%
an den CO,-Emissionen einen hohen Stellenwert. Daneben spielen noch Kohle (17%)
und Prozess- und Fernwdrme (10%) eine relativ wichtige Rolle bei den CO,-
Emissionen. Erdgas (6%), Heizdl (2%) und Sonstige Energietrager (<1%) tragen
entsprechend weniger zu den CO,-Emisisonen des Sektors bei.

1 2005 lag der bundesweite Durchschnittswert bei 2,84 Tonnen pro Einwohner (fur

Heizen, Warmwasserbedarf und Stromanwendung).

Zusétzlich kommen pro Biirger noch CO,- Emissionen fiir PKW (1,56 t), OPNV (0,11 t),
Flugreisen (1,65 t), Ernahrung (1,65 t), Konsum (2,75 t) und den Allgemeinverbrauch
(1,24 t) dazu, sodass sich insgesamt etwa 11 Tonnen fiir das Jahr 2005 ergeben. Diese
verursachergerechte Bilanz (im Gegensatz zur vorliegenden Territorialbilanz) kann
jeder Burger in Esslingen fur sich selber erstellen: http://ifeu.klima-aktiv.de/.
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Die Treibhausgasemissionen des Verkehrs betrugen in Esslingen im Jahr 2007
insgesamt 143.000 Tonnen CO,-Aquivalente. Ahnlich zum Endenergieverbrauch war der
motorisierte Individualverkehr mit 74% Hauptemittent (Abb. 9). Der OPNV (Stadtbus)
sowie  Schienenpersonennahverkehr SPNV  hatten einen Anteil an den
Treibhausgasemissionen von 11%, der uUberwiegende Teil davon aus den
Vorkettenemissionen fir die Stromerzeugung im elektrischen Schienenverkehr und im
O-Bus-Betrieb. 15% der Treibhausgasemissionen des Verkehrs entfielen auf den
Stral3enguterverkehr im Stadtgebiet. Insgesamt entfielen 92% der
Treibhausgasemissionen auf den StraBenverkehr, 8% auf die in der Bilanz
berticksichtigten Verkehrsmittel im Schienenpersonennahverkehr.

Abb. 9: Aufteilung der Treibhausgasemissionen des Verkehrs in Esslingen 2007

Aufteilung der klimarelevanten Emissionen im
Verkehr in Esslingen am Neckar im Jahr 2007
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Treibhausgasemissionen und Verkehrsleistungen im Personenverkehr

Im Jahr 2007 wurde auf dem Stadtgebiet Esslingen eine Personen-Verkehrsleistung
von 865 Mio. Personen-Kilometer erbracht. Damit war die Emission von
Treibhausgasen in Hohe von 122.000 Tonnen CO,-Aquivalenten verbunden. Der MIV
(motorisierte Zweirdder und Pkw) hatte mit 79% den dominierenden Anteil an der
Verkehrsleistung. Sein Anteil an den Emissionen war allerdings mit 87% deutlich hdoher
(Abb. 10, links). Der offentliche Verkehr trug 21% zu den Verkehrsleistungen bei. Sein
Emissionsbeitrag war jedoch mit 13% deutlich geringer, weil die spezifischen
Emissionen pro beforderter Person im 6ffentlichen Verkehr deutlich niedriger sind als
im MIV.

Treibhausgasemissionen und Fahrleistungen im Stral3enverkehr

Die Fahrleistung des StraRenverkehrs im Stadtgebiet Esslingen lag im Jahr 2007 bei
insgesamt 554 Mio. Fahrzeug-Kilometer. Dadurch wurden 132.000 Tonnen CO,-



Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar 23 IFEU-Institut

Aquivalente emittiert. Der Personenverkehr hatte einen Fahrleistungsanteil von 93%
und dabei einen Emissionsbeitrag von 80% (Abb. 10, rechts). Der Stra3enguterverkehr
mit Leichten Nutzfahrzeugen und Lkw hatte einen Fahrleistungsanteil von 7%.
Aufgrund der deutlich héheren spezifischen Verbrauche war der Emissionsbeitrag mit
16% mehr als doppelt so hoch.

Aufgrund der Datenlage war keine Einschatzung mdoglich, welcher Anteil der
Fahrleistungen und damit verbundenen Emissionen auf den Binnenverkehr der
Einwohner von Esslingen sowie den Quell-Ziel-Verkehr zwischen Esslingen und der
Region entfiel, und welcher Anteil dem Durchgangsverkehr durch Esslingen
zuzurechnen ist.

Abb. 10: Links: Personenverkehr. Anteile des OV und des MIV an den Verkehrsleistungen
und an den Treibhausgasemissionen in Esslingen 2007
Rechts: StraBenverkehr. Aufteilung von Fahrleistungen und Emissionen 2007

Aufteilung der Verkehrsleistungen und Aufteilung der Fahrleistungen und
Emissionen im Personenverkehr fur Emissionen auf Stral3en im
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Fazit

Insgesamt bedeutet dies, dass pro Einwohner in Esslingen 11,9 Tonnen CO, pro Jahr
emittiert werden. Deutschlandweit liegen die Emissionen pro Einwohner bei etwa 11
Tonnen pro Einwohner und Jahr. Am Esslinger Wert ist jedoch der relative hohe Anteil
an Emissionen, die durch industrielle Prozesse bedingt sind, zu berlcksichtigen.

4.5 Fortschreibungsféahiges Berichtssystem

Mit dem Berichtsystem BICO2 wird der Stadt Esslingen die Berechnung des jahrlichen
Energieverbrauchs fir die Stadt und den damit verbundenen CO,-Emissionen
ermoglicht. Basierend auf den erfassten Daten des Jahres 2007, fur das eine Bilanz fur
den Energiebereich erstellt wurde, kann das Berichtsystem fir die Folgejahre
weitergefuhrt werden. Durch die Eingabe weniger Daten in das fortschreibungsfahige
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Berichtsystem kann eine hinreichend genaue Bilanz erstellt werden.

Die Bilanzierung bezieht sich ausschlie3lich auf Bereiche des Endenergieeinsatzes.
Nicht berilicksichtigt sind zudem Emissionen, die auf3erhalb von Esslingen bei der
Herstellung von in der Stadt eingesetzten Verbrauchs- bzw. Investitionsgitern
entstehen.

Fur den Verkehrsbereich wurde ebenfalls ein fortschreibbares Bilanzierungstool
entwickelt.

Die Bilanz kann fur die Sektoren Private Haushalte, Gewerbe, Stadt, Industrie und
Verkehr erstellt werden. Ausgehend vom Berichtsjahr 2007 koénnen jedes Jahr
Verbrauchswerte fir die Energietrager Erdgas, Fernwarme, Strom, Heizdl etc. (Kohle,
Holz ...) eingetragen werden, so dass jahrlich die aktuellen Werte fir Endenergie und
Emissionen berechnet werden kénnen.

Das Berichtssystem besteht aus einer EXCEL i Arbeitsmappe
(Esslingen_BICO2_2007_V1.xls), in der verschiedene Einzeltabellen enthalten sind.
Diese gliedern sich in die Bereiche Aei

AAsgaben.

nmal

g e
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5 Effizienz- und CO,-Szenarien 2020 fir Esslingen am Neckar

5.1 Effizienzpotenziale im stationaren Bereich

Neben dem Ziel einer CO,- Reduzierung sollte auch das Ziel der EU-Effizienzrichtlinie
als Mal3stab gelten, das eine mittlere Verringerung des Endenergieverbrauchs in allen
stationaren Sektoren (also ohne Verkehr) um 1% pro Jahr vorsieht.

Wird dieses 1%-Effizienzziel auf die Stadt Esslingen Ubertragen, missten durch
zukUnftige Maflinahmen in Esslingen in den verschiedenen Sektoren etwa folgende
jahrliche Endenergieminderungen umgesetzt werden:

e Private Haushalte: 7 GWh

o Gewerbe und stadtische Stellen: 4 GWh
e Industrie: 11 GWh

e Insgesamt: 22 GWh

Um zu sehen, ob dieser Wert auch erreichbar ist, werden in einem ersten Schritt die
maximalen Einsparpotenziale in Esslingen nach Anwendungsarten und Sektoren unter
Berticksichtigung technischer und wirtschaftlicher Kriterien berechnet.

Als Basis fur die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung wird ein moderater mittlerer
Energiepreis'? Uiber den betrachteten Zeitraum zu Grunde gelegt. AuRerdem werden
durchschnittliche jahrliche Minderungsraten ausgewiesen, die das maximale
betriebswirtschaftliche Einsparpotenzial aufzeigen.

In den folgenden Punkten werden also nur Mal3nahmen beriicksichtigt, die mit bereits
heute existierenden Mdglichkeiten und Technologien fir den aktuellen Bestand an
Gebauden und Geréaten auch wirtschaftlich umsetzbar sind.

Als  wesentliche Datengrundlage werden im  Raumwarmebereich  die
Minderungspotenziale auf Basis der abgeschétzten Gebaudestruktur in Esslingen
berechnet. Daten zur Wirtschaftlichkeit werden dazu bundesweiten Studien
entnommen®®. Als Basis far die Darstellung wirtschaftlicher
Stromminderungspotenziale dienen verschiedene Studien'®, in denen die
Einsparpotenziale fur verschiedenen Technologien und Sektoren berechnet wurden.

2 Im Strombereich je nach Sektor z.B. zwischen 15 und 25 Cent / kWh, im Warmebereich

etwa 8 bis 12 Cent /kWh.

13 z.B. der Studie des IFEU Heidelberg fur das Bundesamt fur Bauwesen und

Raumordnung zur  Fortschreibung  der  Energieeinsparverordnung (noch
unverdffentlicht).

1 U.a. ISI 2004, W1 2005, WI 2006, Prognos 2006, IFEU 2007
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Private Haushalte

Ausgehend vom Basisjahr 2007 sind im Warmebereich der Privaten Haushalte
Endenergieeinsparungen im Bestand bis zum Jahr 2020 von maximal 25% (139 GWh)
moglich. Die Ermittlung der jahrlichen Einsparpotenziale erfolgte anhand der zu
erwartenden Sanierungszyklen.

Tab. 2: Technisch-wirtschaftic he Ei nsparpotenziale AW2rmefi der
Esslingen am Neckar auf Basis des witterungskorrigierten Endenergieverbrauchs
2007

Einsparpotenziale Wirtschaftliches Wirtschaftliches

"Warme" Private Haushalte Potenzial 2020 (%) Potenzial 2020 (GWh)

Nutzenergie Warmwasser 24% 15

Verluste Warmwasser 43% 21

\Verluste Heizung 46% 22

Verluste Dach 26% 14

Verluste Auf3enwand 18% 20

Verluste Fenster 21% 15

Verluste Keller 20% 14

Verluste Liften 23% 19

Gesamt 26% 139

IFEU 2009

Zur Abschatzung des Einsparpotenzials im Warmebereich der Privaten Haushalte
wurden folgende Annahmen getroffen:

- Die Anlagentechnik wird alle 15-20 Jahre erneuert. Die wirtschaftlichen
Minderungspotenziale, die je nach Anwendungsfall, zwischen 18% und 46%
liegen, kénnten im Betrachtungszeitraum in grof3en Teilen umgesetzt werden.
Im Heizungsbereich wird ein Austausch mit Brennwerttechnik angenommen.

- Die Gebaudehiille wird alle 30 bis 45 Jahre erneuert”. Die wirtschaftlichen
Minderungspotenziale, die tUber den gesamten Sanierungszyklus bei bis zu
70% liegen, kdonnten daher im Betrachtungszeitraum nur teilweise umgesetzt
werden. Als Zielstandard flr die Sanierung wird hier, je nach Gebaudetyp, 20-
30% unter der heutigen EnEV-Neubau-Anforderung an Bauteile angenommen.

15 Das Ziel der Bundesregierung ist es, mittels der Kf\W-Fdrderung eine Sanierungsquote

von 5% zu erreichen. Das wirde sogar zu einem Erneuerungszyklus von lediglich 20
Jahren fuihren.
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Pro Jahr ergibt das ein wirtschaftliches Effizienzpotenzial von etwa 11 GWh oder etwa
2,0%. Eine Endenergieeinsparung von 1% pro Jahr konnte daher im Warmebereich
der Privaten Haushalte in jedem Fall durch wirtschaftliche Maflinahmen erreicht
werden.

Im Strombereich wurden Potenzialanalysen der genannten Studien auf die Stadt
Esslingen Ubertragen und durch eigene Berechnungen erganzt. In Tab. 3 sind die
prozentualen Effizienzpotenziale der Privaten Haushalte dargestellt, die im Laufe der
nachsten 13 Jahre wirtschaftlich umgesetzt werden kdnnten.

Tab. 3: Technisch-wirtschaftliche Effizienzpotenziale im Strombereich Privater Haushalte
in Esslingen am Neckar innerhalb der nachsten 13 Jahre

Ei nspar pot e n zZWirtschaftliches Potenzial |Wirtschaftliches Potenzial
Private Haushalte 2020 (%) 2020 (GWh)

Raumwarme 55% 6
Warmwasser 37% 14
Prozesswarme 33% 7
Kraft 46% 6
Kalte 60% 20
Beleuchtung 70% 13
luK 48% 15
Gesamt 48% 80

IFEU 2009

Hohe Potenziale bestehen im Bereich Kuhlgerate, Informations- und
Kommunikationstechnologien sowie bei der Substitution von elektrischer
Warmwasserbereitung. Im Bereich Raumwarme und Warmwasser muss bericksichtigt
werden, dass die ermittelten Einsparungen zu teilen mit anderen Energietragern (z.B.
Erdgas) subsituiert werden missen. Insgesamt ergibt sich im Stromsektor der Privaten
Haushalte der Stadt Esslingen ein Effizienzpotenzial in den nachsten 13 Jahren von
etwa 48% oder ca. 80 GWh.

Pro Jahr ergibt das ein wirtschaftliches Effizienzpotenzial im Strombereich von etwa 6
GWh oder etwa 3,7% des Haushaltsstromverbrauchs im Jahre 2007. Die angestrebte
Endenergieeinsparung von 1% analog der EU-Effizienzrichtlinie Jahr kénnte daher im
Strombereich der Privaten Haushalte in jedem Fall durch wirtschaftliche Malinahmen
erreicht werden.
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Gewerbe

Zur Ermittlung der Einsparpotenziale im Strom- und Wéarmebereich des Gewerbes'®
wurden bundesweite Potenzialstudien (vgl. oben) auf die Stadt Esslingen tbertragen.
Das Effizienzpotenzial im Warmebereich liegt bei insgesamt 20% (jeweils: Raumwarme
und Warmwasser 20%, Prozesswarme 23%) oder 43 GWh.

Im Strombereich ergibt sich im Gewerbe ein Einsparpotenzial in den nachsten 13
Jahren von etwa 25% oder ca. 31 GWh. Dabei liegen insbesondere hohe Potenziale in
den Bereichen Beleuchtung (11%). Aber auch die Bereiche Information und
Kommunikation (luK) (7%) sowie Kraftanwendung (4%) versprechen grof3ere
Einsparpotenziale.

Pro Jahr ergibt das ein wirtschaftliches Effizienzpotenzial von etwa 3 GWh (1,5%) im
Warmebereich und 2 GWh (1,9%) im Strombereich.

Die angestrebte Endenergieeinsparung von 1% pro Jahr kdénnte daher im Warme- und
Strombereich des Gewerbes durch wirtschaftliche MalRnahmen erreicht werden.

Industrie

Die Abschatzung der Einsparpotenziale im Strom- und Wéarmebereich erfolgt, neben
den Auswertungen der genannten Studien, auf eigenen Abschatzungen, auf Basis der
Kennung nach Wirtschaftszweigen in Esslingen sowie Gesprachen mit einzelnen
Industriebetrieben.

Das Effizienzpotenzial im Warmebereich wahrend der nachsten 13 Jahre liegt bei
insgesamt 15% (in den einzelnen Bereichen: Prozesswarme 10%; Raumwarme und
Warmwasser 16%, Prozesssubstitution 13%) oder 90 GWh.

Im Strombereich ergibt sich bei der Industrie ein Minderungspotenzial in den néchsten
13 Jahren von etwa 18% oder 96 GWh. Davon finden sich 11% im Bereich
mechanische Anwendungen (Druckluft und Pumpen/Ventilatoren), 3% in der
Beleuchtung und 2% fur elektrische Anwendungen im Warmebereich wieder.

Pro Jahr ergibt das ein wirtschaftliches Effizienzpotenzial von etwa 7 GWh (1,1%) im
Warmebereich und 7 GWh (1,1%) im Strombereich.

Die angestrebte Endenergieeinsparung von 1% pro Jahr kann daher auch im Warme-
und Strombereich des Sektors Industrie erreicht werden.

Der Sektor stadtische Stellen ist im Sektor Gewerbe zusammengefasst
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Gesamtbetrachtung der Effizienzpotenziale

Die oben dargestellten Effizienzpotenziale werden hier noch einmal zusammengefasst.

Ausgangspunkt ist der jeweilige witterungskorrigierte Endenergieverbrauch der
einzelnen Sektoren im Jahr 2007. Die wirtschaftlichen Einsparpotenziale liegen bei
16% im Industriebereich, 21% im Gewerbebereich und 31% im Sektor der Privaten
Haushalte. In Abb. 11 werden die Potenziale als absolute Einsparung (in GWh) nach
Anwendungsarten zusammengefasst und nach Sektoren dargestellt.

Das hochste absolute Potenzial ist in den nachsten 13 Jahren durch die Sektoren
Haushalte (220 GWh) und Industrie (185 GWh) zu erschlielBen. Darauf folgt das
Gewerbe mit 73 GWh.

Das Effizienzpotenzial im Strombereich aller Sektoren (unterer Teil der Legende in
Abb. 11) betragt etwa 200 GWh (25% des Stromverbrauchs 2007), das im
Warmebereich knapp mehr als 270 GWh (20% des Warmeverbrauchs 2007). Jahrlich
kénnte der Endenergieverbrauch in Esslingen (im Bestand) damit im Strombereich um
1,9% und im Warmebereich 1,5% verringert werden.

Insgesamt betragt das wirtschaftliche Effizienzpotenzial etwa 478 GWh (22% des
gesamten Endenergieverbrauchs 2007) oder jahrlich knapp 37 GWh (1,7%). Im Schnitt
kénnte durch die Umsetzung der wirtschaftlichen Potenziale daher das Ziel einer
mittleren Energieeinsparung von 1% jahrlich um 70% ubertroffen werden.

Abb. 11: Summe der wirtschaftlichen Einsparpotenziale in Esslingen am Neckar innerhalb
der nachsten 13 Jahre nach Sektoren und Anwendungen (Strom und Warme).

Endenergiepotenziale fur die einzelnen Sektoren
in Esslingen 2020
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Die hier dargestellten Potenziale sind Grundlage fir die Szenarienentwicklung im
Energiebereich (vgl. folgender Abschnitt). Waéhrend die Potenziale fir den
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bestehenden Gebdudebestand und vorliegende Gerate berechnet wurden, flieRen in
die Szenarien Annahmen zu strukturellen Entwicklungen ein (vgl. Abschnitt
Szenarienentwicklung).

5.2 Einsparpotenziale im Bereich Verkehr

Im Bereich Verkehr sind die auf kommunaler Ebene erreichbaren
Emissionseinsparungen im Wesentlichen nicht mit der Umsetzung von technisch-
wirtschaftlichen Potenzialen verkniupft, da die Rahmenbedingungen der technischen
Entwicklung im Verkehr v.a. durch die EU sowie auf Bundes- und Landesebene
vorgegeben wird. Einsparpotenziale auf kommunaler Ebene ergeben sich in erster Linie
durch eine Beeinflussung des Verhaltens der Verkehrsteilnehmer. Die erreichbaren
Verhaltensanderungen hangen stark davon ab, wie hoch die generelle Wirksamkeit der
Malnahmen ist (alleinige Information wirkt schwacher als Angebotsverbesserungen) und
v.a. wie intensiv die Umsetzung von MalRhahmen vorangetrieben wird.

Zur Veranschaulichung von grundsatzlich vorhandenen Potenzialen im Verkehr wird
nachfolgend dargestellt, wie hoch die Emissionsminderungen gegeniiber dem normalen
Trend sind, wenn eine bestimmte Maflnahmenwirkung (5% bzw. 10% der jeweiligen
Zielgruppe andern ihr Verhalten) erzielt wird. Die Minderungspotenziale beziehen sich
nicht auf konkrete Malnahmenvorschldge, sie stellen generell erreichbare
Emissionsminderungen dar. Die Darstellung von Bandbreiten verdeutlicht zusatzlich die
Unterschiede in den erreichbaren Emissionsminderungen bei einer Umsetzung weniger
oder starker wirksamer Maflinahmen sowie in  Abhéngigkeit von der
Umsetzungsintensitat.

Verschiedene MalBhahmen im Verkehr haben haufig eine gemeinsame Zielrichtung
(z.B. Steigerung der OPNV-Nutzung) und erganzen sich gegenseitig. Erst im
Zusammenspiel der Mallnahmen wird eine bestimmte Gesamtwirkung erreicht. Die
Beitrdge der EinzelmaRnahmen zur Gesamtwirkung sind dabei nicht quantifizierbar.
Bei vielen Mal3nahmen kommt noch die relativ geringe Mal3nahmenscharfe hinzu, d.h.
die generell schwere Abschatzbarkeit der tatsachlichen Wirkung (z.B. wie viele Blrger
aufgrund einer Werbekampagne ofter den OPNV nutzen). Deshalb wurde keine
Berechnung von Potenzialen fur spezielle Einzelmalnahmen durchgefiihrt. Die
dargestellten Minderungspotenziale stellen prinzipiell erreichbare
Emissionsminderungen durch Bindel von MaRnahmen mit gemeinsamem
Wirkungsansatz dar.

Vermeidung und Verlagerung von MIV

Den groften Anteil an den Treibhausgasemissionen hat der motorisierte
Individualverkehr (MIV). Deshalb haben Mafinahmen zur MIV-Vermeidung bzw. zur
Verlagerung auf emissionsdrmere und emissionsfreie  Verkehrsmittel des
Umweltverbunds ein grof3es Minderungspotenzial. Durch Verlagerung vom Pkw auf
Offentliche Verkehrsmittel (Bus, Bahn) werden die Treibhausgasemissionen pro Fahrt um
bis zu 50% reduziert. Beim Rad- und Ful3verkehr werden die Emissionen nahezu
komplett vermieden.
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Voraussetzung fur eine MIV-Verlagerung ist ein attraktives OPNV-Angebot sowie eine
gut ausgebaute Rad- und FuRverkehrsinfrastruktur. Fir die Vermeidung neuer
Verkehren ist eine wichtige Voraussetzung die Einbeziehung verkehrlicher
Folgewirkungen in den stadtebaulichen Planungen. Dazu zahlt neben einer starkeren
Nutzungsmischung (Wohnen, Arbeiten, Einkaufen etc.) u.a. eine gute Erschlie3ung
neuer Siedlungsgebiete durch die Verkehrsmittel des Umweltverbunds, begleitet durch
ein limitiertes Angebot von Pkw-Stellplatzen. Durch Bereitstellung umfassender
Informationen, z.B. im Rahmen einer intensiven Offentlichkeitsarbeit, kann den Birgern
der Umstieg vom Pkw nahegebracht und erleichtert werden.

e Bei einer Verlagerung von 5% der stadtischen MIV-Fahrleistung auf den Rad-
und FulBverkehr, kénnten die Treibhausgasemissionen des Verkehrs in
Esslingen im Jahr 2020 um 3,6% gegenuber dem Trend reduziert werden. Bei
einer Verlagerung von 10% wurden die verkehrsbedingten Emissionen sogar
um uber 7% abnehmen.

e Eine Verlagerung von 5% der MIV-Fahrleistung auf Bus und Bahn wiirde einen
Anstieg der OPNV-Verkehrsleistungen um ca. 19% bedeuten. Die
verkehrsbedingten Emissionen wirden sich um 1,3% gegeniber dem Trend
verringern. Mit einer Verlagerung von 10% der MIV-Fahrleistung auf den OPNV
wirden 2,7% der Emissionen eingespart, allerdings muisste in dem Fall der
OPNV um 38% ansteigen.

Eine hohe Wirksamkeit wird v.a. mit zielgruppenspezifischen Ma3nahmen erreicht, z.B.
durch betriebliches Mobilitatsmanagement bei den Unternehmen in der Stadt. Im
innerstadtischen Berufsverkehr werden ca. 50-60% der Wege mit dem Pkw
zurlickgelegt, Berufspendler zwischen Stadten fahren zu ca. 80% mit dem Pkw. Auch
in Esslingen kann mit diesen Annahmen und unter Bericksichtigung der
Pendlerstatistik ein Anteil des Berufsverkehrs an den Pkw-Fahrleistungen von 20-25%
angenommen werden. Wirden davon 5% auf den OPNV verlagert sowie weitere 5%
der Fahrleistung durch Bildung von Fahrgemeinschaften vermieden, wirde das die
verkehrsbedingten Treibhausgasemissionen um 1,6% reduzieren.

Steigerung der Energieeffizienz im MIV

Der motorisierte Individualverkehr wird auch bei einer erfolgreichen Verlagerung von
Fahrten auf Rad und offentlichen Verkehr weiterhin einen hohen Anteil an dem Verkehr
im Stadtgebiet haben. Deshalb ist es notwendig, den verbleibenden MIV mdglichst
energieeffizient zu gestalten. Die Stadt hat nur begrenzte Mdoglichkeiten zur
ErschlieBung dieser Einsparpotenziale. Eine Unterstiitzung der Birger ist v.a. uber
InformationsmalRnahmen und Werbekampagnen mdoglich (z.B. Spritspartrainings in
Kooperation mit Fahrschulen, Aktion mit Tankstellen zur Reifendruckkontrolle). Eine
besondere Rolle kommt der Vorbildfunktion der Stadtverwaltung zu (Kauf sparsamerer
Pkw, Nutzung von sparsamen CarSharing-Pkw).

e Beim Neuwagenkauf sind mit der Wahl eines sparsameren Pkw-Modells im Mittel
mehr als 15% Verbrauchseinsparung moglich i ohne Einschrankungen in der
gewulnschten FahrzeuggroRRe (z.B. Golf-Klasse). Weitere 10%
Verbrauchseinsparung sind prinzipiell durch den Kauf eines kleineren Pkw (z.B.
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Polo statt Golf) erreichbar®’. Mit einer Optimierung von 5% der in den néchsten
10 Jahren neu gekauften Pkw und einer spezifischen Verbrauchseinsparung von
20% gegeniber dem Durchschnitt, wirden die Treibhausgasemissionen im
Verkehr um 0,6% reduziert.

e Bei allen Pkw sind Verbrauchseinsparungen mdaglich durch kraftstoffsparendes,
vorausschauendes  Verkehrsverhalten  sowie durch eine  optimierte
Fahrzeugausristung (Leichtlaufreifen, -6le) und -wartung (z.B.
Reifendruckkontrolle). Bei einer Optimierung von 5% aller Pkw-Fahrten
(zusétzlich zu den bereits im Trend optimierten Pkw), wirden die Emissionen des
Verkehrs um 0,7% verringert. MaBhahmen zur Verbrauchsoptimierung sind v.a.
fur Vielfahrer interessant, die Uberproportional zu den Fahrleistungen beitragen.
Entsprechend missen zur Optimierung von 5% der Fahrleistungen weniger als
5% der Pkw-Fahrer erreicht werden.

Emissionsminderung im Wirtschaftsverkehr

Der StraRengiterverkehr mit Lieferwagen und Lkw wird aus Wirtschaftlichkeitsgriinden
haufig ohnehin schon durch die Unternehmen mdglichst effizient gestaltet, weitere
Potenziale zur Emissionsminderung sind auf kommunaler Ebene gering. Zuséatzliche
Malnahmen kdnnen durch die Stadt Uber Informationsangebote unterstitzt werden, z.B.
Bereitstellung von Materialien zum Kauf effizienter Fahrzeuge sowie zur
Verbrauchsoptimierung durch Fahrzeugausristung und -wartung (Verbrauchsanzeigen,
Reifendruckkontrolle  u.d.). Weiterhin wéare auch die Vermittlung von
Beratungsangeboten fir ein umweltorientiertes Flottenmanagement denkbar, z.B. im
Rahmen von OKOPROFIT.

Uber den Einsatz sparsamerer Lkw und Lieferwagen, verbrauchsoptimierte Kfz-Aus-
ristung sowie Fahrerschulungen ware bei einer Optimierung von 5-10% des
StraRenguterverkehrs in Esslingen eine Emissionsreduktion der Lkw-Emissionen um 1-
2% maoglich. Das ware eine Minderung der Emissionen des gesamten Verkehrs um 0,3-
0,5%.

Vergleich der Potenziale

Der Vergleich der Potenziale (Abb.12) durch verschiedene Wirkungsansétze zeigt,
dass die grofiten Emissionsminderungen im Verkehr durch eine Verkehrsvermeidung
und durch Verlagerung auf die emissionsfreien Verkehrsmittel Rad- und FulRverkehr
erreicht  werden. Relevante  Potenziale  sind  weiterhin  auch  durch
Fahrleistungsreduktionen (iber die Verlagerung auf den Offentlichen Verkehr
vorhanden sowie durch eine Erhdhung der Fahrzeugauslastung (z.B. im
Berufsverkehr). Die Einsparpotenziale durch EffizienzmaRnahmen sind dagegen
gering, da Effizienzsteigerungen auf kommunaler Ebene im Wesentlichen nur durch
Verhaltensdnderungen der Verkehrsteilnehmer und in gewissem Rahmen durch
Verkehrsflussoptimierungen erreicht werden.

o vgl. z.B. ADAC-Ecotest
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Abb. 12: Emissionsminderungspotenziale im Verkehr in Esslingen am Neckar
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5.3 CO,-Einsparpotenziale

Aufbauend auf den Ergebnissen der Bilanzierung fir das Jahr 2007 werden fir die
Stadt Esslingen zwei Szenarien dargestellt, die mégliche Entwicklungspfade bis zum
Jahr 2020 aufzeigen. Damit soll der Handlungsspielraum zur Verminderung der CO,-
Emissionen veranschaulicht werden. Die Szenarien werden getrennt fir die Sektoren
Private Haushalte, Industrie, den Sektor Gewerbe und Verkehr ermittelt.

5.3.1 Szenarienentwicklung im stationéren Bereich

Ausgehend vom IST-Zustand 2007 werden grundsatzlich zwei unterschiedliche
Szenarien dargestellt. Diesen Szenarien liegen immer die gleichen strukturellen
Entwicklungen zu Grunde. Es werden keine unterschiedlichen Zuwachsraten in den
einzelnen Sektoren (z.B. durch geanderte Ansiedlungspolitik von Gewerbebetrieben)
oder Veradnderungen im Lebensstil bzw. bei Komfortanspriichen bertcksichtigt. Die
Szenarien unterscheiden sich daher ausschlie3lich in Umfang und Tiefe der
zugrundeliegenden Effizienzstrategien und primarenergiesparenden und CO,-
mindernden Techniken.

Ein wesentlicher Treiber fir die CO,-Emissionen ist die Entwicklung der Einwohner und
der Beschéftigten in Esslingen. Das Stadtplanungs- und Stadtmessungssamt rechnet
far Esslingen mit einer Bevolkerungsabnahme bis 2020 von etwa 4 Prozent. Es wirden
damit etwa 87.700 Einwohner in Esslingen leben, was in etwa 4.000 Einwohner
weniger sind als noch 2007. Gleichzeitig wird angenommen, dass der
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Wohnflachenbedarf pro Einwohner deutschlandweiten Trends entspricht und im
gleichen Zeitraum um etwa 9% pro Einwohner zunehmen wird. Die spezifische
Wohnflache je Einwohner steigt in diesem Fall von derzeit 38,6 m? auf 42,0 m? pro
Einwohner. Der Wohnflachenbedarf in Esslingen wirde insgesamt gegeniber 2007 um
4 Prozent zunehmen.

Die Entwicklung der Beschaftigten ist vor dem Hintergrund des derzeitigen
konjunkturellen Einbruchs schwierig zu prognostizieren. Ausgehend von der bisherigen
Entwicklung in Esslingen gehen wir im Zeitraum von 2007 bis 2020 von einem weiteren
Ruckgang im Bereich des Verarbeitenden Gewerbes (-10%) und einem schwachen
Wachstum im Sektor GHD (+3%) aus. Insgesamt waren dann im Jahr 2020 etwa
40.000 Personen in Esslingen beschaftigt, was in etwa 4% weniger Beschaftigten
gegeniber dem Stand von 2007 entsprechen wirde.

Die Szenarien unterscheiden sich im stationaren Bereich grundsatzlich wie folgt:

TREND-Szenario: Hier wird eine Verlangerung der bis 2007 eingeschlagenen

Entwicklung nach Art und Umfang der Maflinahmen in der Zukunft abgebildet
(ABusiness as wusual fA). Ber¢cksichtigt werden d
im Emissionshandel und eine Umsetzung der EU-Effizienzrichtlinie. Daneben werden

bestehende Forderinstrumente, wie das KWKG und das EEG, in ihrer Wirkung als

konstant angenommen. Fir die Effizienzseite bedeutet dies, dass der Zubau (Bereich

Neubau) und Anschaffung an Neugeraten sich an gesetzlichen Bestimmungen

orientiert. Auf Versorgungsseite wird der Trend der vergangenen Jahre fortgesetzt bzw.

bereits bestehende Planungen umgesetzt.

KLIMA-Szenario: Hier wird vorausgesetzt, dass zusatzlich zu den MaRnahmen im
TREND Szenario weitreichende MalRnhahmen im Effizienzbereich und im Bereich der
Energieversorgung (Energietrdgerwechsel, Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung,
Erneuerbare Energien) durchgefiihrt werden.

Im Effizienzbereich werden dann die oben beschriebenen technisch, wirtschaftlich
mdglichen MaBBnahmen im Rahmen ihrer Sanierungs- und Erneuerungszyklen
umgesetzt. Dazu muissen international wie auch auf Bundes- und Landesebene
Rahmenbedingungen vorliegen, welche die zukinftigen Klimaschutzbemihungen
Esslingens unterstutzen. Dabei bedarf es einer Weiterentwicklung und Verzahnung der
bestehenden Instrumente als auch ambitionierte Neuentwicklung neuer Rahmen- und
Férderbedingungen (z.B. Effizienzgesetz, Passivhauspflicht im Neubau nach EnEV)
auf allen genannten Ebenen.

Gleichzeitig wird auf Versorgungsseite die Substitution CO,- intensiver Energietrager,
der Ausbau der Kraftwarmekopplung und der Erneuerbarer Energien erheblich starker
als im Trend voran getrieben.

Mit den zwei Szenarien stellen die Gutachter dar, welche Entwicklungspfade es auf
kommunaler Ebene geben kann. Im TREND-Szenario werden aktuelle und absehbare
Rahmenbedingen und Entwicklungen bertcksichtigt. Dass dies nicht zu effizienterem
Umgang mit Energie oder einer klimafreundlicheren Energieversorgung fihrt, zeigen
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die vielfach ungenutzten Potenziale im Bestand oder der weitere Ausbau mit
Kohlekraftwerken auf Bundesebene.

Im Folgenden wird im TREND- und KLIMA-Szenario aufgezeigt, anhand welcher
Annahmen und Berechnungen die CO,-Minderungen fir Esslingen prognostiziert
werden.

Annahmen zur Energieversorgung

Tab. 4 zeigt die Emissionsfaktoren der verschiedenen Energietrager fur das Bilanzjahr
und die verschiedenen Szenarien im Jahr 2020 auf.

Fur Esslingen wird sowohl bei der CO,-Bilanz als auch bei den Szenarien mit dem
Bundesstrommix gerechnet. Der Bundesstrommix, der den vorliegenden Szenarien zu
Grunde liegt, wird fUr die Jahre 2007 bis 2020 als konstant vorausgesetzt. Dabei wird
angenommen, dass die Erhdéhung der bundesweiten Stromerzeugung durch die
sukzessive Abschaltung der Atomkraftwerke durch den Ausbau der Erneuerbaren
Energien ausgeglichen wird. Inwieweit diese Entwicklung eintreffen wird, muss unter
Berlcksichtigung der neuen Regierung und den damit verbundenen energiepolitischen
Entscheidungen abgewartet werden.

Der Fernwarmefaktor liegt fir das Jahr 2007 bei 225 g/kWh. Da die
Fernwarmeversorgung in Esslingen Uber das Kraftwerk Altbach auch weiterhin auf
Steinkohlebasis erfolgen wird, kann eine CO,- Minderung mittelfristig Gber den Einsatz
von gasbetriebenen Nahwarmenetzen und die Umstellung von Heizzentralen auf
Erneuerbare Energien erfolgen. Je nach Ausbauraten kann der Nah- und
Fernwarmefaktor nur geringfiigig geandert werden®®.

Tab. 4: Emissionsfaktoren fir die Szenarien in Esslingen am Neckar in g/kWh (mit
Vorkette, mit Aquivalenten)

Energietrager 2007 2020 (Trend) 2020 (KLIMA)
[a/kwh] [a/kwh] [a/kwh] [g/kWh]
Erdgas 252 252 252
Heizol 321 321 321
Strom (Bundesmix) 671 671 671
Fernwarme 225 221 213
Steinkohle 433 433 433

18 Im TREND-Szenario wird mit einem Ausbau von 100 kW pro Jahr gerechnet. Im

KLIMA-Szenario wird von der doppelten Ausbaurate ausgegangen.
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5.3.2 Szenarienentwicklung im Verkehrsbereich

Aufbauend auf den Ergebnissen der Bilanzierung fur das Jahr 2007 wurden fur die
Stadt Esslingen am Neckar zwei Szenarien entwickelt, um mdgliche Entwicklungspfade
der Treibhausgasemissionen im Verkehr und die Wirkung von lokalen Ma3nahmen bis
zum Jahr 2020 aufzuzeigen:

e TREND-Szenario: Abschatzung der Treibhausgasemissionen des Verkehrs im
Stadtgebiet von Esslingen im Jahr 2020 ohne weitere Klimaschutzmal3nahmen

e KLIMA-Szenario: Zusatzlich zum Trend-Szenario wird hier die Umsetzung von
KlimaschutzmaRnahmen im Verkehr unterstellt.

Zur Berechnung zuklnftiger Treibhausgasemissionen des Verkehrs in Esslingen sind
als Grundlage Annahmen zur zuklnftigen Entwicklung der Fahr- und
Verkehrsleistungen sowie der spezifischen Energieverbrauchs- und Emissionsfaktoren
notig:

In der stadtischen Verkehrsplanung in Esslingen wird fir die kommenden Jahre davon
ausgegangen, dass sich die Verkehrsmengen gegeniber 2007 nicht relevant
andern. Diese Annahme wurde in den Szenarienrechnungen tilbernommen.

Die Rahmenbedingungen der technischen Entwicklung sind im Verkehr v.a. durch die
EU (z.B. CO,-Grenzwerte, Erneuerbare-Energien-Richtlinie) sowie auf Bundes- und
Landesebene (z.B. CO,-abhangige Kfz-Steuer) gelegt. In den kommenden Jahren
werden die spezifischen Energieverbrauche der Verkehrsmittel und damit die
spezifischen CO,-Emissionen weiter abnehmen. Zudem wird der Anteil wvon
Biokraftstoffen weiter ansteigen'®. In den fiir die Emissionsberechnungen verwendeten
Verbrauchs- und Emissionsfaktoren des Modells TREMOD sind diese Entwicklungen
enthalten.

5.4 Szenarien fur das Jahr 2020

Der Endenergieverbrauch aller Sektoren betrug im Jahr 2007 etwa 2.650 GWh. Abb.
13 zeigt die Entwicklung der Endenergie fur die beiden Szenarien auf.

Im TREND-Szenario kommt es beim Endenergieverbrauch durch den Einsatz
effizienterer Technik und den Rickgang von Bevolkerung und
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten zu einer Reduktion um 12%.

Im stationaren Energieverbrauch sinkt der der Heizolanteil von 19% auf 17%. Der
Erdgasanteil steigt leicht von 40% auf 44%. Die Anteile von Fernwarme, Kohle und
Erneuerbaren Energien und Sonstigen Energietragern?® am Gesamtenergieverbrauch

19 Im geanderten Biokraftstoffquotengesetz (BioKraftFAndG vom 15.07.2009) ist ab dem

Jahr 2020 eine Treibhausgasminderung der Gesamtmenge von Otto- und
Dieselkraftstoffen  durch  Biokraftstoffe um mindestens 7% festgelegt (inkl.
Kraftstoffherstellung).

20 Erneuerbare Energien sind unter sonstige Energietrager zusammengefasst.
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bleiben in etwa konstant bei 22%, 15% bzw. 2%.

Im KLIMA-Szenario verringert sich der Endenergieverbrauch aller Sektoren bis 2020
um 25% (vgl. Abb. 13) gegeniiber 2007. Das entspricht einer jahrlichen Minderung von
etwa 2%.

Im stationdren Bereich sinkt der Heizolanteil im Warmebereich auf 14%, wahrend der
Erdgasanteil gleichbleibend bei 40% bleibt. Der Fernwarmeanteil steigt aufgrund des
starkeren Nahwarmeausbaus auf 28%. Sonstige Energietrdger bzw. Erneuerbare
Energietrager erreichen hier einen Anteil von 3% am gesamten stationéren
Endenergieverbrauch. Der Einsatz von Kohle macht im KLIMA-Szenario noch 15%
aus.

Abb. 13: Endenergieszenarien fir Esslingen am Neckar 2020 nach Energietragern
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Die Kohlendioxidemissionen aller Sektoren in Esslingen lagen im Jahr 2007 bei etwa
1.100.000 Tonnen CO,. Abb. 14 zeigt die Entwicklung der CO,-Emissionen bis 2020
anhand der verschiedenen Szenarien auf.

Im TREND-Szenario wiirden die gesamten Esslinger CO,-Emissionen um 12% (ca.
135.000 Tonnen CO,) sinken. Die Emissionen pro Einwohner wirden damit im
Energiebereich auf 10,9 Tonnen pro Einwohner sinken.

Dies liegt zu grof3en Teilen daran, dass aufgrund der geringeren Einwohnerzahl als
auch aufgrund des Ruckgangs an sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten in
Esslingen insgesamt weniger Energie verbraucht wird (siehe oben) und damit weniger
CO, emittiert wird.

Im KLIMA-Szenario kommt es insgesamt zu einer CO,-Minderung von 27% (ca.
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300.000 Tonnen) im Jahr 2020 gegeniber 2007. Pro Einwohner wirde dies CO,-
Emissionen von 9,1 Tonnen bedeuten. Pro Jahr kénnten im KLIMA-Szenario demnach
2,1% an den CO,-Gesamtemissionen des Jahres 2007 eingespart werden.

Abb. 14: CO,- Szenarien fir Esslingen am Neckar 2020 nach Energietrager
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Private Haushalte

Der Endenergieverbrauch der privaten Haushalte betrug im Jahr 2007 etwa 700 GWh
(vgl. Abschnitt zur Endenergiebilanz).

Im TREND-Szenario (TREND 2020) wird der zusatzliche Ausstattungsbedarf im
Strombereich durch die sinkende Einwohnerzahl und durch die Effizienzsteigerung der
Gerate kompensiert und sinkt bis 2020 um etwa 12%.

Im Warmebereich kommt es, trotz des Wohnflachenzuwachses von 4%, zu einer
leichten Senkung des Verbrauchs von 9% durch nachtragliche Effizienzmaflinahmen im
Gebaudebestand und strikteren Richtlinien im Neubau durch die EnEV 2009.

Insgesamt sinkt der Endenergieverbrauch im TREND dadurch um 8% bis 2020.

Etwas abgeschwécht zur Entwicklung der letzten Jahre nehmen wir im TREND-
Szenario zwischen 2007 und 2020 einen Zuwachs des Fern- und Nahwarmeanteils um
4% an. Der Einsatz Erneuerbarer Energien im Warmebereich steigert sich gegeniber
dem Verbrauch im Jahr 2007 um etwas mehr als 20%. Der Erdgasverbrauch steigt
leicht um 3% wahrend der Heizdlanteil um etwa ein Drittel sinkt.

Im KLIMA-Szenario verringert sich der Endenergieverbrauch der privaten Haushalte
bis 2020 um 29%.
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Im Strombereich werden alle oben genannten wirtschaftlichen Einsparpotenziale
umgesetzt. Trotz eines erhohten Ausstattungsgrads kann der
Haushaltsstromverbrauch um bis zu 43% gesenkt werden.

Im Gebaudebereich wird durch optimale Dammstandards (z.B. Passivhausstandard im
Neubau) und Optimierung der Anlagentechnik auf hohem Niveau 24% der Endenergie
eingespart. Der mittlere Endenergieverbrauchskennwert Uber alle Wohngebaude in
Esslingen sinkt dadurch von heute etwa 155 kWh/m? im Jahr auf knapp 110 kWh/m?im
Jahr 2020.

Im KLIMA-Szenario werden sowohl die Erneuerbaren Energien als auch die Kraft 1
Warmekopplung verstarkt ausgebaut. Der Nah- und Fernwarmanteil steigt dadurch um
17%. Der Einsatz Erneuerbarer Energien im Warmebereich erhdht sich um zwei Drittel
gegenuber dem Niveau von 2007. Der Heizolanteil sinkt um 50%. Der Erdgasanteil
sinkt, einerseits aufgrund der gesteigerten Effizienz, andererseits durch Verdréangung
der Einzelgasversorgung durch Nahwarme, um 22%.

Abb. 15: Kohlendioxid- (CO,-) Szenarien der Privaten Haushalte in Esslingen am Neckar
2007 bis 2020 nach Energietrager
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Die Kohlendioxidemissionen der Privaten Haushalte in Esslingen lagen im Jahr 2007
bei etwa 255.000 Tonnen. Abb. 15 zeigt die Entwicklung der CO,-Emissionen fur
diesen Sektor bis 2020 anhand der verschiedenen Szenarien auf.

Bereits im TREND-Szenario kommt es zu einem Ruckgang der CO,-Emissionen um
etwa 11%. Im KLIMA-Szenario kdnnen insgesamt 35% der CO,-Emissionen vermieden
werden. Zusatzlich zu den hohen Effizienzstandards, die bereits 29% der Minderung
ausmachen, wirkt sich hier noch in gewissen MaRen der Riickbau von Olheizungen
aus.
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Von 2,78 Tonnen pro Einwohner im Jahr 2007 kénnten in den beiden Szenarien
Emissionen von 2,59 Tonnen/Einwohner (TREND) bzw. 1,89 Tonnen/Einwohner
(KLIMA) erreicht werden.

Gewerbe

Der Endenergieverbrauch des Esslinger Gewerbes (inklusive der stadtischen
Liegenschaften) betrug im Jahr 2007 etwa 330 GWh.

Trotz des zunehmenden Bedarfs an Nutzflache pro Beschéftigten, der erwarteten
Zunahmen an Beschéftigten im Sektor und der erhdhten Ausstattung mit Geraten kann
der Endenergieverbrauch durch die Umstellung auf effizientere Techniken im Gewerbe
im TREND-Szenario voraussichtlich um etwa 7% gesenkt werden. Dank effizienterer
Gerate sinkt dabei der Stromverbrauch um etwa 10%, im Warmebereich sinkt der
Energieverbrauch um 5%.

Im TREND-Szenario bleibt der Erdgasanteil und der Nah- und Fernwarmeanteil in etwa
auf gleichem Niveau. Der Heizolverbrauch kann dagegen um 13% gegentber 2007
gesenkt werden.

Im KLIMA-Szenario verringert sich der Endenergieverbrauch des Gewerbes bis 2020
um 13% gegeniber 2007. Im Strombereich kommt es zu einer Verbrauchsminderung
von 18%, im Warmebereich von 11% gegeniber 2007. Hier wird konsequent die
energieeffizienteste Technik bei Sanierung und Neuanschaffung berlcksichtigt.

Im Versorgungsbereich kommt es im KLIMA-Szenario zwischen 2007 und 2020 zu
einer Steigerung des Fern- und Nahwarmeanteils am Warmemarkt von 25% (allerdings
auf sehr niedrigen Niveau). Der Anteil von Heizdl verringert sich um 29%, der von
Erdgas sinkt ebenfalls aufgrund effizienter Technik um 4%.

Die Kohlendioxidemissionen des Esslinger Gewerbes lagen im Jahr 2007 bei etwa
140.000 Tonnen. Abb. 16 zeigt die Entwicklung der CO,-Emissionen fiir diesen Sektor
bis 2020 anhand der verschiedenen Szenarien auf.

Im TREND-Szenario kommt es noch zu einer Reduktion der CO,-Emissionen um etwa
8%. Im KLIMA-Szenario kdénnen insgesamt 23% der CO,-Emissionen vermieden
werden. Zuséatzlich zu den hohen Effizienzstandards, die bereits 13% der Minderung
ausmachen, wirkt sich auch hier der Riickgang von Olheizungen aus.
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Abb. 16: CO,- Szenarien des Esslinger Gewerbes 2007 bis 2020 nach Energietrager.
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Industrie

Der Sektor Industrie ist von den betrachteten Sektoren der inhomogenste Sektor. Trotz
bundesweiter Effizienzstudien fir einzelne Branchen und den Daten des statistischen
Landesamtes konnen betriebsinterne Prozesse und Potenziale lokal abweichen. Die
Entwicklung des zukilinftigen Energieverbrauchs im Industriebereich ist zudem generell
nur schwer prognostizierbar und im Vergleich zu den andere Sektoren mit grof3en
Unsicherheiten behaftet, da hier schon die Ansiedlung oder Abwanderung von
einzelnen Betrieben auf Grund der konjunkturellen Entwicklung starke Auswirkungen
auf den
Energieeinsatz haben.

Der Endenergieverbrauch der Esslinger Industrie betrug im Jahr 2007 etwa 1.160
GWh.

Sowohl im TREND- als auch im KLIMA-Szenario wird angenommen, dass ein
Ruckgang der Beschéftigten auftreten wird (-10%) und gleichzeitig verschiedene
EffizienzmalRnahmen in einzelnen Werken vor Ort umgesetzt werden. Beispielhaft sei
hier die Warmeauskopplung aus Prozessen mit der Lieferung der Warme an andere
Betriebe genannt.

Im TREND-Szenario 2020 sinkt der Endenergieverbrauch um 13% (Strom -8%,
Warme -15%).

Im KLIMA-Szenario verringert sich der Endenergieverbrauch der Industrie bis 2020 um
24% gegeniber 2007. Sowohl im Strom- als auch im Wéarmebereich betragt die
angenommene Verbrauchsminderung 24% gegeniiber 2007.
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Die Kohlendioxidemissionen der Industrie in Esslingen lagen im Jahr 2007 bei etwa
550.000 Tonnen. Abb. 17 zeigt die Entwicklung der CO,-Emissionen flr diesen Sektor
bis 2020 fur die verschiedenen Szenarien auf.

Im TREND-Szenario kommt es bereits zu einer Minderung der CO,-Emissionen um
etwa 13%. Im KLIMA-Szenario kdnnen insgesamt 26% der CO,-Emissionen vermieden
werden. Betrachtet man die Effizienzeinsparungen von bereits 24%, wird deutlich, dass
eine Energietragerumstellung aufgrund der Bericksichtigung der festgelegten
Produktionsprozesse in diesem Sektor kaum eine Rolle bei CO,-Minderungen spielen
kann.

Abb. 17: CO,- Szenarien der Esslinger Industrie 2007 bis 2020 nach Energietrager
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Verkehr

Energieverbrduche und Treibhausgasemissionen im TREND-Szenario

Im Trend-Szenario nimmt der Endenergieverbrauch im Verkehr im Zeitraum 2007 bis
2020 infolge der spezifischen Verbrauchsverbesserungen der Fahrzeuge um 15% ab.
Die Treibhausgasemissionen sinken wegen des zunehmenden Biokraftstoffanteils
etwas starker um insgesamt 18% (vgl. Abb. 18).

Energieverbrduche und Treibhausgasemissionen im KLIMA-Szenario

Im Klima-Szenario wird angenommen, dass durch die Umsetzung von
KlimaschutzmalBnahmen im Verkehr insgesamt 5% der Pkw-Fahrleistung auf
Verkehrsmittel des Umweltverbunds verlagert werden und weitere 5% der Pkw-
Fahrleistung durch Erh6hung der Fahrzeugauslastung vermieden werden kénnen.
Ergédnzend werden bei 5% der verbleibenden MIV-Fahrleistung sowie bei 5% des
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StralRenguterverkehrs zusatzliche Effizienzsteigerungen erreicht. Dadurch sinkt der
Endenergieverbrauch gegenuber dem Jahr 2007 um 22%, die
Treibhausgasemissionen nehmen um 24% ab.

Abb. 18: Treibhausgasemissionen des Verkehrs in Esslingen am Neckar im Jahr 2007
sowie im Jahr 2020 im TREND- und im KLIMA-Szenario
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6 MalRnahmenruckblick

Im Rahmen der Konzepterarbeitung wurde fir die letzten Jahre eine Ubersicht der
wichtigsten MalRnahmen im station&ren Energiebereich in der Stadt zusammengestellt.
Ein Grof3teil der Mallnahmen wurde dabei seitens der Stadt und der Stadtwerke
Esslingen initiiert.

Die Wirkungsansatze sind hierbei breit gefachert. Sie reichen von technischen
Malnahmen, wie dem Bau von Solaranlagen auf stadtischen Dachern, dem Ausbau
der Kraft-Warme-Kopplung, der Nah- und Fernwarme Uber indirekt wirkende
MaRnahmen, wie der Information bzw. Fort- und Weiterbildung einzelner Zielgruppen
oder dem Aufbau von Akteursnetzwerken wie dem Esslinger Warmesiegel, dem
Okoproftund der Agendagruppe AKI|lima sch¢tze

Eine Liste bisher durchgefihrter MaBnahmen findet sich im Anhang. An dieser Stelle
werden einige, aus Sicht des Gutachters herausragende MalBhahmen exemplarisch
dargestellt:

e Esslinger Warmesiegel: Das Esslinger Warmesiegel
wurde im Jahr 2001 von ebok Tubingen entwickelt und
seitdem erfolgreich  durchgefiihrt. Nach einer
mustergiltigen  Sanierung von mindestens  drei
Bauteilen eines Geb&audes bekommt der Hausbesitzer
eine Plakette. Bis Ende 2009 wurden 29 Siegel
vergeben.

e Modernisierungsforum: Seit 2000 wird in Esslingen alle 2 Jahre das
Modernisierungsforum Bauen und Energie durchgefuhrt. In Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Esslingen, der Kreishandwerkerschaft Esslingen-Nrtingen,
der Architektenkammer Baden-Wirttemberg und der Ingenieurkammer Baden-
Wirttemberg informiert das Modernisierungsforum "Bauen & Energie" Uber
viele Aspekte des Renovierens, Sanierens und Bauens.

e Forderprogramm Energetische Sanierung: Seit 2001 férderte die Stadt die
energetische Sanierung von Wohngebauden im Bereich Privater Haushalte.
Schwerpunkt war die Warmeddmmung der Wande und der Einbau von
Warmschutzfenstern. Bis 2009 wurde dafir insgesamt 398.000 Euro bereit
gestellt. Leider wurde das Programm im Jahr 2009 eingestellit.

e Baugebiet Egert: Auf Basis eines Gutachtens von ebok / Tubingen wurde fir
das Baugebiet Egert die Passivhausbauweise bei 80% der insgesamt etwa 100
Geb&dude umgesetzt. Weitere Okologische Komponenten waren die
Dachbegriinung und eine offene Regenwasserableitung. Im Jahr 2008 wurde
die Siedlung zudem mit dem Hugo-Haring-Preis des Landesverbandes Bund
deutscher Architekten ausgezeichnet®..

2 Siehe: http://www.bda-bawue.de/hhpreise detaill.asp?id=566.
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Eichendorffschule: Die Eichendorffschule wurde generalsaniert. Neben einer
guten Warmedammung und dem Einbau von Warmeschutzfenstern wurden
auch  eine  Holzpelletheizung zur  Warmeversorgung und  eine
Photovoltaikanlage eingebaut.

Fifty-Fifty: Seit 1998 fiihrt die Stadt Esslingen Fifty-Fifty-Projekte an Schulen
durch. Hierbei werden Lehrern und Schiilern zu energie- und wassersparendem
Verhalten angeregt. 50% der eingesparten Energiekosten werden an die
Schulen ausgeschittet, 50% fur die energetische Sanierung verwendet. Im Jahr
2007 wurden dadurch beispielsweise etwa 33.000,- Euro Kosten bei 21
Schulen und einem Kindergarten eingespart.

Erneuerbare  Energien:  Neben einer  Holzhackschnitzelanlage im
Nahwéarmeverbund Rohrackerschule wurden zwischen 1998 und 2008% von
den Stadtwerken Esslingen einige groRere Holzpelletkessel installiert. Das
aufwandig restaurierte Merkel’'sche Jugendstilschwimmbad wird u.a. mit
Thermalwarme erwarmt. Auf den Dachern stadtischer Gebaude und Privater
Haushalte wurden Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleistung von etwa 1,5
MW installiert.

Lokale Agenda: Seit 1999 werden in Esslingen Projekte im Rahmen der
Lokalen Agenda 21 durchgefiihrt. Derzeit gibt es 16 Projekte mit insgesamt 120
Engagierten®®. Diese greifen unterschiedlichste gesellschaftliche Themen wie
Bildung, Soziales, Okologie, Eine-Welt oder Wirtschaft und Verkehr auf. Im
stadtischen Etat stehen rund 15.000 Euro fir die Lokale Agenda 21 zur
Verfugung. Dartber hinaus finanzieren sich die Gruppen durch
projektspezifische Foérderungen. Viele der Projekte haben auch direkt mit
MaRnahmen zum Thema Klimaschutz zu tun (z.B. OKOPROFIT,
SOLARPROFIT, Bewahrung der Schopfung, Esslinger Energie-Gesprache).

OKOPROFIT: Im Rahmen des OKOPROFIT wird aufgezeigt, dass sich
wirtschaftlicher Erfolg und betrieblicher Umweltschutz vereinen lassen.
OKOPROFIT-Unternehmen reduzieren den Verbrauch wertvoller Ressourcen
und erfahren eine finanzielle Entlastung. Seit 2001 haben 64 Unternehmen und
Verwaltungen in Esslingen am OKOPROFIT mitgewirkt und sind fir ihre
beispielhaften Leistungen im Umwelt- und Klimaschutz ausgezeichnet worden.
Die Sensibilisierung fur umweltpolitische Belange scharft den Blick fur den
eigenen Betrieb, fir Einsparpotenziale in den Bereichen Wasser, Energie,
Rohstoffe, Emissionen sowie Abfall.

22

23

Problematisch ist allerdings die Anbindung dieses Stadtteils an die Kernstadt. Siehe
auch: www.zeller-egert.de/Gesamtenergieuntersuchung lang.pdf.

Siehe auch:
http://www.tourist.esslingen.de/serviet/PB/show/1332410/Klimaschutzprojekte%201998-2008.pdf

Siehe: http://www.esslingen.de/servlet/PB/menu/1175183 |1/index.html
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http://www.tourist.esslingen.de/servlet/PB/show/1332410/Klimaschutzprojekte%201998-2008.pdf
http://www.esslingen.de/servlet/PB/menu/1175183_l1/index.html
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Einige der bisher umgesetzten MalRnahmen werden im folgenden MaRnahmenkatalog
wieder aufgegriffen. Durch eine starke Verzahnung mit den neu vorgeschlagenen
Mafnahmen wird die Wirksamkeit weiter erhéht.
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7 Mallnahmenkatalog

In diesem Abschnitt wird erlautert, mit welchen kommunalen Malinahmen Esslingen
einen Beitrag zum Erreichen der Klimaschutzziele leisten kann. Zusammen mit den
Akteuren in Esslingen wurde dazu ein kommunaler MalRhahmenkatalog im
Energiebereich erarbeitet. Dieser wird im Abschnitt Kap. 7.2 aufgefuhrt. Davor werden
in Kap. 7.1 kurz die fur diesen Bericht verwendeten MalRhahmenblatter beschrieben.
AbschlieRend beschreiben wir in Kap. 7.3 nachste Schritte, die nach Ansicht der
Gutachter zur weiteren Umsetzung des Klimaschutzkonzepts beitragen kdnnen. Zuletzt
werden ein Zeitplan sowie eine Empfehlung fir die Investitionen in den Klimaschutz
vorgegeben. (vgl. Kap. 8).

7.1 Beschreibungs- und Bewertungsmethode fur die
MalRnahmen

Die Auswahl der MaRRnahmen erfolgte nach folgenden Kriterien:

Beitrag zur CO,-Minderung

MaRnahmenscharfe
Prioritat aus Sicht des Gutachters

PO N PR

Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme aus Sicht des Investors
(Energiebereich)

5. Effizienz der MaRnahmen bzgl. der spezifischen Anschubkosten aus
Sicht der Stadt (Energiebereich)

Kosten flr die MaRnahme fir die Stadtverwaltung (Verkehrsbereich)

Hemmnisse/Voraussetzungen fir die MalBhahmenumsetzung
(Verkehrsbereich)
8. Umsetzungszeitraum
9. Akzeptanz bei den Marktteilnehmern
Wahrend die Kriterien 1 bis 7 direkt in dem MalRnahmenraster (siehe unten) aufgefihrt
sind, geht das Kriterium 8 (Umsetzungszeitraum) in den Zeit- und Prioritdtenplan ein.
Die (nicht explizite) Bewertung der Akzeptanz der Malinahmen (9. Kriterium) erfolgte
auf Basis der Interviews und Workshops. In der Regel werden in dem
Maflnahmenkatalog nur MalRnahmen vorgeschlagen, die aus Sicht der Akteure hohe
Akzeptanz bei der Umsetzung finden. Im Rahmen der Konzepterarbeitung konnte dies
hier jedoch noch nicht hinreichend fir alle vorgeschlagenen MalRnahmen gepriift
werden.

AuRBerdem werden in den Empfehlungen fir Esslingen nur MalRnahmen
vorgeschlagen, die lokal verfugbar sind. Daher werden ordnungspolitische und
fiskalische MaRnhahmen (Gesetze, Verordnungen; Steuerrecht) nicht bertcksichtigt.
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MaRRnahmenraster

Um eine Ubersichtlichkeit zu gewahrleisten, werden die ausgewahlten MaRnahmen in
einem standardisierten MaRnahmenraster dargestellt**. Die nachste Abbildung zeigt
beispielhaft die MaRnahme U 1 fur Esslingen. Nach Nennung der Nummer und
Ubers c hr i f t Swatusid gdegziob iefysich also um eine ganzlich neue oder
anzupassende MalRnahme handelt.

Die MaRnahme wird kurz beschrieben, eventuelle Zielgruppen und der
Umsetzungszeitraum mit den jahrlichen Anschubkosten genannt. Bei der Nennung
der jahrlichen Anschubkosten der Stadt stellen wir die voraussichtlich ndotigen
Anschubkosten dar, welche die Stadt als Initiator fir die Dauer der MalRnahme
aufbringen sollte, damit die Malnahme zielfilhrend umgesetzt werden kann.
Aufwendungen anderer Akteure (Stadtwerke, andere Firmen, private Haushalte etc.)
werden nicht aufgefiihrt. Ebenso wenig sind Personalkosten in Malinahmen enthalten,
die mit bestehendem Personal umgesetzt werden. Kosten fiir zusatzliche
Personalstellen sind in den Malinahmenblattern jedoch enthalten.

Der mdogliche Initiator und weitere Akteure sowie MallBnahmen, die zur Ergdnzung
sinnvoll sind, werden noch aufgefiihrt. Schlussendlich folgen Hinweise auf ahnliche
Projekte, Beispiele, Effekte der Malnhahme oder erganzende Empfehlungen zur
MalRnahmenumsetzung.

Auf der rechten Seite wird jede Malinahmenbeschreibung durch eine
Bewertungsmatrix erganzt, die eine leichtere Einordnung nach verschiedenen
Gesichtspunkten erlaubt.

Die Bewertung erfolgt plakativ anhand eines Punkterasters. Je mehr Punkte (, ) ein
Kriterium erhéalt, desto besser ist es bewertet.

Koénnen Punkte nicht exakt berechnet werden (z.B. bei weichen Mal3Bhahmen), so wird
eine (Uberschlagige Bewertung auf Grund der Einschatzung des Gutachters
vorgenommen. Die Punkte sind dann als Halbkreis (¢, ) dargestellt (aul3er bei Prioritat).
Die Bewertungskriterien werden im Folgenden genauer beschrieben.

24 Die Struktur der Malinahmenblatter hat sich entwickelt aus dem Klimaschutzkonzept

Heidelberg (1992). Allerdings wurden die Blatter immer weiterentwickelt und
methodisch Uberarbeitet.
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Abb. 19: Beispiel eines Ma3nahmenblattes (Energie) mit Ma3hahmenmatrix
Us Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar
Bewertun
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

In einem jahrlich verliehenen Preis werden innovative Projekte im Bereich
Sanierung und Erneuerbare Energien verliehen. Die Themen richten sich je nach
Aktualitat an verschiedene Sektoren mit unterschiedlichen Inhalten. Die
Themenwahl wird an aktuelle Entwicklungen angepasst (Passivhaus im Bestand,
Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebauden etc.)
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Vgl. Pforzheim. Preisausgabe ist eine gute Moglichkeit, um Esslinger
Klimaschutzaktivitaten bekannt zu machen. Der Preis kdnnte im Rahmen des
bestehenden Bauherrenpreis der Stadt integriert werden. Eine Alternative ware mit den
Akteuren aus dem Modernisierungsforum Bauen und Energie einen eigenen Preis zu . TaTaTl.
vergeben. Sponsoring finanziert die eher symbolischen Preise. 4 |a

Prioritat der MalBnahmen (Matrix)

Als wichtiges Kriterium wird die Prioritat einer Mal3nahme aus Sicht des Gutachters
aufgenommen. Hier spielt auch der zeitliche Aspekt eine wichtige Rolle. Oft gibt es fir
die Umsetzung einer MaBnahme glinstige Zeitpunkte, die eine Umsetzung
erfolgversprechend machen (z.B. Beginn/Ende eines Bundesférderprogramms).

Aber auch die aktuelle Motivation und Einstellung von lokalen Akteuren verandert sich
Uber die Zeit und muss bei der Betrachtung von EinzelmaRnahmen bericksichtigt
werden. Manche MalRnahmen besitzen Relevanz fiir viele andere Malinahmen. Sie
flankieren diese oft nicht nur, sondern bilden die Grundlage zur Umsetzung der
anderen MaRBRnahmen. Sie finden sich dementsprechend héaufiger auch in der Rubrik
Aer ghdnez eMaCnahmenh wi eder , wa s si ch Wi
auswirkt.

Die endgultige Prioritdtenfestlegung erfolgt in Abwagung der verschiedenen Faktoren
durch den Gutachter. Auf Malnahmen mit hoher Prioritat sollte von der Stadt
Esslingen besonderes Augenmerk gelegt werden.

eder um
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Folgende Abstufungen finden sich im MalRhahmenkatalog:

Prioritat der MalRnahme Prioritat der Malinahme

qualitativ Beispiele konkreter MalRnahmen

Sehr hoch Forderung "Energetische Altbausanierung"
Hoch Unterstutzung Esslinger Handwerk

Mittel Effiziente Technik in stadtischen Geb&auden
Niedrig Nicht im Konzept vorhanden

Sehr niedrig Nicht im Konzept vorhanden

Malnahmenscharfe (Matrix)

Wahrend die CO,-Effekte harter MaRnahmen (wie z.B. der Férderung von bestimmten
Effizienztechniken) recht gut berechnet werden konnen, ist das bei weichen
Maflnahmen (wie z.B. einer Werbekampagne) nicht einfach, da diese wiederum von
vielen anderen MafRRnahmen abh&ngen und die Minderungspotenziale meist nur im
Verbund zum Tragen kommen. Aus diesen Griunden haben wir das Kriterium der
MaRnahmenscharfe eingefiihrt®.

Harte MaRnahmen erhalten eine hohe Punktzahl, weiche eine niedrige. Bei niedrigen
Punktzahlen muss dem Leser bewusst sein, dass diese MalRnahme zumeist nur im
Verbund mit anderen wirkt und der CO,- Minderungseffekt nicht genau quantifizierbar
ist.

Die MalRnahmenschérfe wird wie folgt dem Punktraster zugeordnet:

Malinahmenscharfe der Malnahmenscharfe der Mallnhahme
MaRRnahme qualitativ Beispiele konkreter Mal3hahmen

Scharf Solaranlagen fur Firmendécher

Relativ scharf Klimaschutz in der Stadtplanung

Mittel Modifikation Esslinger Warmesiegel

Relativ unscharf Klimaschutzstadtplan

Unscharf Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation

CO,- Minderungspotenzial der MaRnahme (Matrix)

Die Endenergie- und darauf aufbauend die CO,-Minderungspotenziale wurden soweit
maglich fir einzelne MalRhahmenvorschlage abgeschéatzt. So bringt eine Forderung der
Gebéaudesanierung eine bestimmte jahrliche Energieeinsparung. Lauft die Mal3hahme
mehrere Jahre, werden die jahrlichen Minderungseffekte addiert und ergeben somit

2 In Anlehnung an die Wirkungsschéarfe der Mallnahmen nach Prittwitz, siehe

/IFEU_1992/
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das Einsparpotenzial der EinzelmaRnahme im letzten Jahr der Malihahmenumsetzung.
Das berechnete absolute CO,-Minderungspotenzial einer Ma3hahmen wird dann in der
Punktebewertung auf die gesamten CO,-Emissionen aller Sektoren in Esslingen
bezogen.

In  einem 5-stufigen Punkteraster wurde fir die Bewertung des CO,-
Minderungspotenzials folgende Aufteilung vorgenommen:

CO,-Minderungspotenzial: Punkte
> 0,6% 5
> 0,4% 4
>0,2% 3
>0,1% 2
>0,01% 1

Die Prozentangaben beziehen sich auf die CO,-Emissionen der Stadt Esslingen im Jahr
2007 (Energiebereich). Die Potenziale sind allerdings nicht bei allen Mafinahmen
addierbar, da MaliBnahmen manchmal interagieren oder aufeinander aufbauen.

Effizienz bzgl. Anschubkosten (Matrix) bei Mallnahmen im Energiebereich

Obwohl die vorgeschlagenen Malnahmen sich in der Regel betriebswirtschaftlich
rechnen, werden sie haufig nicht umgesetzt. Um die Investoren in diesen Féllen zu
einer MalRnahme zu bewegen, missen daher zusatzliche Anreize geschaffen werden.

Die Effizienz bezlglich der Anschubkosten wird folgendermafien dem Punkteraster
zugeordnet:

Effizienz der Anschubkosten Effizienz der Anschubkosten
qualitativ absolut

Extrem hoch Kleiner oder gleich 0 Euro / Tonne CO,
Sehr hoch O Euroi 10 Euro/ Tonne CO,

Hoch 10 Euro i 25 Euro/ Tonne CO,

Mittel 25 Euro - 40 Euro / Tonne CO,

Niedrig Uber 40 Euro / Tonne CO,

Den Aufwand firr diese Anreize bezeichnenwir al s AAnschubkosteni.
die gesamten Programmkosten einer MaBhahme und enthalten sowohl Geldleistungen
(z.B. fur Foérderung oder Studien) als auch Personalkosten (die Uber die regulare
Verwaltungstatigkeit hinausgehen). Diese Kosten werden auf die Uber die Nutzungszeit
der initiierten MaRnahme eingesparte Menge der CO,-Emissionen bezogen.

Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme (Matrix) im Energiebereich

Fur die Umsetzung der Malinahmen ist die Wirtschaftlichkeit der Einzelmalinhahmen
aus Sicht des Investors von entscheidender Bedeutung. Es handelt sich hier also
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nicht um die Sicht der Stadt bzw. des Forderers oder Initiators.

In der Regel betrachten wir im Rahmen dieses Konzeptes nur Mal3nahmen, die sich
betriebswirtschaftlich rechnen. D.h. dass Uber die rechnerische Nutzungsdauer der
umgesetzten MalRnahme mehr Energiekosten eingespart werden als fir die
Klimaschutzinvestition zusatzlich bezahlt wurde. Wirtschaftlich wéren in den meisten
Fallen die Mehrkosten einer AulRenwandddmmung (ein bis zwei Punkte). Gut
wirtschaftlich sind zumeist Investitionen in die Anlagentechnik (drei bis vier Punkte).
Sehr wirtschaftlich sind gering investive MaRnahmen mit hohen Einspareffekten wie
z.B. Optimierung der Regelung (funf Punkte).

Zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit der MaRnahme verwenden wir den bekannten
Begriff der Amortisationszeit, d.h. der Zeit nach der die (zuséatzlichen) Aufwendungen
durch die Summe der Einsparungen ausgeglichen sind. Eine gerade noch
wirtschaftliche MalRnahme entspricht dann einer Amortisationszeit, die etwas kurzer als
die Nutzungsdauer der Investition ist. Eine sehr wirtschaftliche MalRnahme entspricht
einer Amortisationszeit von ein bis zwei Jahren. Die Bewertung der
Betriebswirtschaftlichkeit erfolgt auf Grund der Abschéatzung des Gutachters.

Die Darstellung der Betriebswirtschaftlichkeit in der Matrix der MalZnahme beruht auf
folgender Einteilung:

Betriebswirtschaftlichkeit der Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme:
MalRnahme: qualitativ konkret

Extrem wirtschaftlich Amortisationszeit 0 bis <20% der Nutzungszeit
Sehr wirtschaftlich Amortisationszeit 20 bis <40% der Nutzungszeit
Gut wirtschaftlich Amortisationszeit 40 bis <60% der Nutzungszeit
Relativ wirtschaftlich Amortisationszeit 60 bis <80% der Nutzungszeit
Gerade wirtschatftlich Amortisationszeit 80 bis 100% der Nutzungszeit

Kosten der MaRBnahme fir die Stadtverwaltung im Verkehrsbereich

Fur die Umsetzung von MalRnahmen sind Investitionskosten sowie laufende Personal-
und organisatorische Kosten der EinzelmafRnahmen zumindest im Vergleich mit anderen
MalRnahmen von Bedeutung. Vor allem zusétzlicher personeller Aufwand stellt in vielen
Fallen auch eines der wichtigsten Hemmnisse fiir die Umsetzung von Mafnahmen dar.

Im Gegensatz zu den MalRnahmen im Bereich Energie, wo in der Regel nur
wirtschaftliche MalRnahmen betrachtet werden, ist eine solche Bewertung und Auswahl
fur den Bereich Verkehr sehr viel schwieriger. Hier hangt es entscheidend davon ab,
welche  positiv e n ANebenei¢ f MaBnahmen  dusatzlich  bewirken
(Gesundheitsforderung, Luftreinhaltung, Larmminderung etc.) und wie diese finanziell zu
bewerten sind.

Die aufgeflihrten Kosten beziehen sich, soweit sie die Stadtverwaltung Esslingen
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betreffen, auf die Gesamtkosten der MalRnahmen. Sie kdnnen in den meisten Fallen
nicht allein dem Ziel des Klimaschutzes zugerechnet werden, sondern entsprechen
den Kosten fur alle positiven Wirkungen der Ma3nahme.

Die Darstellung der jahrlichen (zusatzlichen) Kosten bzw. des (zusatzlichen)
Aufwandes erfolgt nicht auf Basis einzelner berechneter Kosten (diese sind stark von
einer anschlieBenden Detailplanung und Umsetzungsintensitat abhéngig und liegen fur
die MafRnahmen meist noch nicht vor) sondern auf Grund der Einschétzung der
Gutachter. Die notwendigen Personalkosten sind in den nachfolgenden
MaRnahmenkosten nicht enthalten.

Geringe Kosten:

Sehr gering bis 10.000
Gering bis 25.000 0
Mittel bis 50.000 ua
Hoch bis 100.000 u
Sehr hoch > 100.000 u

Hemmnisse/Voraussetzungen fur die MaBnhahmenumsetzung im Verkehrsbereich

Im Bereich Verkehr spielen bei der Auswahl geeigneter MalRnahmen die
Umsetzungshemmnisse eine wichtige Rolle. So haben beispielsweise restriktive
MalRnahmen wie Tempolimitierungen und Verkehrsbeschrankungen unter
Klimaschutzaspekten ein gunstiges Kosten-Nutzen-Verhaltnis, scheitern in der
Umsetzung jedoch haufig an der Akzeptanz der Entscheidungstrager und der
Zielgruppe der Kraftfahrzeugnutzer. Auch finanzielle oder personelle Kapazitaten sowie
der organisatorische Aufwand, z.B. durch die Notwendigkeit von (z.T.
ressortiibergreifenden) Abstimmungsprozessen und Kooperationen kénnen Hirden
darstellen.

Jedes der Kriterien fiir Umsetzungshemmnisse wird in der Matrix mit einem Punkt

aufgef ¢sghrt, dabei wird die daglrlitxhi.von unten

Geringe Hemmnisse:

Hohe Akzeptanz bei Zielgruppe

Hohe Prioritat bei Akteuren

Klare Zustandigkeiten bei Akteuren

Geringer organisatorischer Aufwand

Geringer finanzieller Aufwand

mi

t
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7.2 MalRnahmenkatalog fur Esslingen am Neckar

Tab. 5: Ubersicht tiber die MaRnahmen

Ubergreifende MalRnahmen

U1 Energiezentrum Esslingen

U2 Klimaschutz fur alle

U3 Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation
U4 Klimaschutzstadtplan

U5 Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar

U6 Kampagnen fiir den Klimaschutz

u7 Klimaschutz - Controlling

MaRnahmen Haushalte

HH 1 Foérderung "Energetische Altbausanierung”
HH 2 Modifikation Esslinger Warmesiegel

HH 3 Klimaschutz in der Stadtplanung

HH 4 Modellprojekte Klimaschutz

HH 5 Klimaschutz in den Stadtteilen

HH 6 Vorreiter Wohnungsbauunternehmen

HH 7 Energiedetektive

HH 8 Stromsparoffensive Haushalte

MaRnahmen GHD

GHD 1 Klimafreundliche Weststadt

GHD 2 | Okoprofit

GHD 3 Solaranlagen fur Firmendacher

GHD 4 Esslinger Firmen fur den Klimaschutz

Maflnahmen Stadtverwaltung

S1 Klimaschutz Roadmap fiir die Verwaltung

S2 Energiemanagement in stadtischen Liegenschaften
S3 Energieeffiziente StralBenbeleuchtung

S4 Effiziente Technik in stadtischen Geb&uden

S5 Wérmeatlas fur Esslingen am Neckar
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2 Im Anhang sind weitere Mafl3nahmen mit niedrigerer Prioritét tabellarisch aufgelistet, die

fur weitere Diskussionen und zur eventuellen Weiterverfolgung hier ebenfalls zur
Verfigung gestellt werden.
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U1 Energiezentrum Esslingen
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Fortsetzung

Das EZE lGibernimmt neben der Energieberatung wesentliche Teile der
offentlichkeitswirksamen und vernetzenden Aufgaben bei der Umsetzung des
Klimaschutzkonzeptes und dient hier auch als erster Ansprechpartner. Das EZE
wird fir Unternehmen, Birger, Vereine und Verbande erster Ansprechpartner bei
Energie- und Klimaschutzfragen und vermittelt Expertisen (Handwerk, Hochschule
etc.). Ein weiterer personeller Ausbau sollte im Erfolgsfall geplant werden.

Zeitraum: ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 50.000 jéhrlich, Beitrag

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen/EZE
Weitere Akteure: Partner

Erganzende MalRnahmen:
Klimaschutz fur alle; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation; Klimaschutzstadtplan;
Klimaschutzstadtplan; Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar; Kampagnen fur den
Klimaschutz; Kooperation Hochschule; Unterstiitzung Esslinger Handwerk ; Einbindung
von Kirchen, Vereinen und Verbénden; Fifty-Fifty Projekte; Esslinger Firmen fir den
Klimaschutz; Stromsparoffensive Haushalte; Klimaschutz - Controlling

Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

MaRnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Schnittstelle zwischen den Akteuren und der Stadt (Beispiel Agendagruppe); Eine
zusatzliche Stelle kénnte gegebenenfalls fir drei Jahre Uber die Férderung des Bundes
beantragt werden (Abhangig von Fordersituation). Wichtig ist auch eine Abstimmung mit
der Energieagentur des Kreises. Empfohlen wird hier ein Treffen am Ende des Jahres
mit allen Akteuren, um Aktionen fir das néchste Jahr aufeinander abzustimmen. Bei
Bedarf kdnnte auch die Einrichtung eines Klimaschutzbeirates (Organisation Stadt und
EZE) gepriift werden. Parallel gezielte Offentlichkeitsarbeit zur Bekanntmachung
(Kolumne in der Esslinger Zeitung, Hausbesuche, Flyer).

I

& |& |» [» |» |Einsparpotenzial der MaBnahme

u?2 Klimaschutz far alle BEWeTTan

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu
Sanierungen und groRere Investitionen sind mit Unsicherheiten und
Hemmschwellen behaftet. Der Aufbau eines Austauschforums fur verschiedene
Verbrauchergruppen (Haushalte, Gewerbe, etc.) soll erste Hemmungen nehmen,
indem Personen aus dem gleichen Kreis Erstinformationen vermitteln.
Wechselnde Themenpaten teilen mit Interessierten ihre bisher gemachten
Erfahrungen mit Dienstleistern und Produkten bei Sanierung von Gebauden oder
Neukauf von Geraten in Esslingen.
Zeitraum: ab 2010/11 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 5.000 gemittelte Kosten fur Aufbau
Internetplattform (1. Jahr
10.0000) und Pflege (5.0000
jahrlich)

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE
Erganzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Férderung "Energetische Altbausanierung”; Modellprojekte
Klimaschutz; Klimaschutz in den Stadtteilen; Energiedetektive; Unterstiitzung Esslinger
Handwerk ; Einbindung von Kirchen, Vereinen und Verbéanden

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRBnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Das Austauschforum kann internetbasiert sein und im Rahmen des
Klimaschutzstadtplans (U4) entwickelt werden. Ein Fragebogen mit Bewertungen hilft bei
einer einheitlichen Darstellung der Erfahrungen. Die Kommunikation in verschiedenen
Kreisen macht Sanierer und den Kaufer energieeffizienter Gerate nicht zu Exoten
sondern besitzt wichtige Multiplikatorenwirkung fiir den Alltag der Beteiligten. 1. 1ala

N
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U3 Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu
Innovationen als Slogan und Corporate Identity fir den Klimaschutz im
Hochschulstandort Esslingen (Beispielsweise "Esslingen: Innovation und
Klimaschutz"). Im Zuge dessen werden neue Ideen und Beispiele prasentiert und
beispielsweise durch Fihrungen mittelbar gemacht. Der Slogan wird in jedem
Zusammenhang mit Klimaschutz in Esslingen verwendet. Mit diesem verbundene
Inhalte werden schrittweise weiter ausgebaut.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 90.000 jahrlich, Kampagnenkosten,
Strategie, Konzept

Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE, Stadtwerke, Hochschule

Ergdnzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutz fir alle; Esslinger Firmen fur den Klimaschutz;
Klimaschutzstadtplan; Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar; Kampagnen fur den
Klimaschutz
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Neue Aktivitaten verknlpft mit neuer Personalstelle. Vergleichbare Aktionen in
Heidelberg und Minster: "Klima sucht Schutz" mit bekannten Stadtvertretern und
Birgern als Kampagne oder Tibingen: "Tibingen macht blau" mit konkretem
Klimaschutzziel verbunden (10% bis 2010). Einrichtung einer zentralen Internetseite
(Gegebenenfalls die des EZE) Kooperation mit lokalen Zeitungen und Radiosendern.
Absprache mit Aktiven vor Ort fir Termine und Inhalte. Eventuell auch Sponsoring der
Offentlichkeitsarbeitskosten (iber Externe. Klimaschutz spielt auch bei Austausch mit den
Partnerstadten in Zukunft eine Rolle.

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

F P E B

U4 Klimaschutzstadtplan
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Fir die Vernetzung des EZEs mit den Akteuren und als 6ffentlichkeitswirksame
MaRnahme werden klimaschutzrelevante Objekte in einem Stadtplan verzeichnet
und standig aktualisiert. Die Objekte sind anklickbar. Weitere Informationen
(technische Hinweise; Kostenkalkulation, Verweise auf ausfiihrende Firmen) sind
abrufbar.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 2.000 gemittelte Kosten fiir
Internetseite (1. Jahr

5.0000) und Pflege (2.0000)

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Stadtwerke, EZE, SGE

Erganzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutz fir alle; Gesamtkonzept
Klimaschutzkommunikation; Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Verknlipfung mit einem interaktiven Stadtplan mit Sehenswiirdigkeiten. Kapazitaten des
Stadtplanungsamt kdnnen hier genutzt werden. Vorlagen fir ein solches Projekt gibt es
schon (Heidelberg).

Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

N
N N N B
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Us Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

In einem jahrlich verliehenen Preis werden innovative Projekte im Bereich
Sanierung und Erneuerbare Energien verliehen. Die Themen richten sich je nach
Aktualitat an verschiedene Sektoren mit unterschiedlichen Inhalten. Die
Themenwahl wird an aktuelle Entwicklungen angepasst (Passivhaus im Bestand,
Sanierung von denkmalgeschiitzten Gebauden etc.)

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (): 10.000 jahrlich, Preisgelder und
Begleitung

Moglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE
Erganzende Malinahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutzstadtplan

Malnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaRnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Vgl. Pforzheim. Preisausgabe ist eine gute Moglichkeit, um Esslinger
Klimaschutzaktivitaten bekannt zu machen. Der Preis kdnnte im Rahmen des
bestehenden Bauherrenpreis der Stadt integriert werden. Eine Alternative ware mit den
Akteuren aus dem Modernisierungsforum Bauen und Energie einen eigenen Preis zu
vergeben. Sponsoring finanziert die eher symbolischen Preise. 4 |a

U6 Kampagnen fiir den Klimaschutz
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Etwa ein bis zwei Kampagnen im Jahr werden vom EZE zu Spezialthemen
organisiert und unter dem einheitlichen Motto der Stadt durchgefiihrt. Neben
Informationsangeboten sollen auch Aktionen das Thema Klimaschutz in die Breite
bekommen.

Zeitraum: ab 2010/11 bis 2015

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 20.000 jéhrlich uber 6 Jahre,
Kampagnenkosten

Moglicher Akteur /Initiator: EZE
Weitere Akteure: Stadt Esslingen

Ergédnzende MaRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation; Okoprofit;
Unterstltzung Esslinger Handwerk ; Einbindung von Kirchen, Vereinen und Verbanden
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Teilnahme an den Aktionen des Klimabiindnisses (Eisblockwette, Radfahren fiir den
Klimaschutz). Weitere Méglichkeiten: Smart Metering in KMUs, Vorgartenbdume fur den
Klimaschutz, Finanzierung von Sanierungen (inkl. Tipps fur Banken bei KfW-Forderung),
"Senioren als Klimaschuitzer", Contracting Kampagne.

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaRnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat
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U7 Klimaschutz - Controlling y———

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Erfolge im Klimaschutz sollten bei Birgerinnen und Birgern sowie Unternehmen
unmittelbar auf verschiedenen Ebenen prasent gemacht werden. Neben einer
regelmafigen Erstellung von CO2-Bilanzen und der Teilnahme am
Klimaschutzbenchmark sollte auch ein Bottom-up-Bewertungstool fur
durchgefihrte MaRnahmen eingefiihrt werden und alle Ergebnisse im Internet
prasentiert und diskutiert werden. Die Ergebnisse sind im Optimalfall fur
jedermann nachvollziehbar. Fir die Berechnungen der individuellen CO2-
Emissionen wird der UBA-Klimarechner zur Verfigung gestellt.

Zeitraum: ab 2011 (alle 2 Jahre)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 9.000 gemittelte Kosten fiir
Entwicklung einer Bottom-
up-Bewertung (2011:
25.0000) und Kosten fir
CO2-Bilanzierung (alle zwei
Jahre 5.000 ()

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE

Ergdnzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation;
Klimaschutzstadtplan; Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar; Kampagnen fur den
Klimaschutz
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Mit dem UBA-Burgerrechner werden Tipps zu Energieeinsparen im Alltag gegeben (vgl.
Angebot der Verbraucherzentralen) und auf die Angebote des EZE hingewiesen.
Freiburg hat ein solches Angebot bereits entwickelt.

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

N FEN AN BN
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HH 1 Forderung "Energetische Altbausanierung” Sewerton

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Die Stadt legt das im Jahr 2009 eingestellte Fassadenprogramm neu auf.
Schwerpunkt liegt auf der Férderung von Passivhauselementen bei Sanierungen.
Die Forderung sollte als Erganzung zu Fordermalinahmen auf Bundesebene
erstellt werden. In Verbindung zum Foérderprogramm sollte die Qualitatssicherung
und die Qualifizierung der Akteure gesichert sein.

Zeitraum: ab 2011 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 50.000 jahrlich

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Wohnungsbaugesellschaften, EZE
Ergdnzende MalRnahmen:
Modifikation Esslinger Warmesiegel; Klimaschutz in der Stadtplanung; Modellprojekte
Klimaschutz; Klimaschutz in den Stadtteilen; Vorreiter Wohnungsbauunternehmen;
Unterstiitzung Esslinger Handwerk

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Anfangs sollte der Schwerpunkt auf einfach umzusetzenden Potenzialen liegen (z.B.
Gebaude der Nachkriegszeit mit einfacher Kubatur und schlechten Energiestandards).
Schwerpunkt kdnnten hier die Stadtteile aus HH 5 sein. Spater sollten komplexere
Sanierungen folgen (Reihenhausbebauung, Eigentumswohnungen...). Beispiele: 3- N R
Literhaus der LUWOGE (Wohnungsbaugesellschaft der BASF in Ludwigshafen), viele 1L L, L,
Objekte von Schulze-Darup und Partner in Nurnberg. Verkniipfung mit 6kologischen
Standards fur Baustoffe ist mdglich.

HH 2 Modifikation Esslinger Warmesiegel
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Das Esslinger Warmesiegel wird zusammen mit den bisherigen Akteuren neu
aufgelegt. Statt einem Siegel liegen nun stufenweise energetischen Standards
(Gold, Silber, Bronze), auf Basis der KfW-Forderlandschaft (Energieeffizienzhaus
115, 100, 85) der Auszeichnung zu Grunde. Nach erfolgreicher Einfiihrung sollten
auch erste Qualitatsstandards zur gewerkelibergreifenden Sanierung formuliert
werden.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jéhrliche Anschubkosten (0): 10.000 jahrlich fir Koordination,
Auszeichnungen und Preise

Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE, Energieagentur Landkreis Esslingen, Handwerk,
Architekten, Planer

Erganzende MalRnahmen:

Forderung "Energetische Altbausanierung"; Klimaschutz in der Stadtplanung;
Modellprojekte Klimaschutz; Klimaschutz in den Stadtteilen; Vorreiter
Wohnungsbauunternehmen; Unterstutzung Esslinger Handwerk

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Statt bisher das Siegel erfolgs- und umsetzungsorientiert zu vergeben, sollte der Fokus
in einer standardisierten Ausstellung nach EnEV 2009, beispielsweise mit der Erstellung
des Energieausweises oder mit KfW-Forderbestatigung erfolgen. Bei Einfiihrung einer
Qualitatssicherung zunachst Orientierung an der KfW-Baubegleitung durch
Sachverstandige. Dauerhafte Kommunikation dazu mit den Akteuren (z.B. Uiber L
Modernisierungsforum "Bauen+Energie"). Auf Dauer Entwicklung eines
Qualitatsstandards nach Vorbild in anderen Stadten (z.B. Stuttgart). Evaluation des
Programms iiber MaRnahme U7.

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat
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HH 3 Klimaschutz in der Stadtplanung Bewertun
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung
Klimaschutz wird Teil der Stadtentwicklung und Stadtplanung. Ansatzpunkte sind
Festlegungen durch eine solare Bauleitplanung oder der Festsetzung von
Passivhausbauweise bei privatwirtschaftlichen Vertragen und der VeraufRerung
von stadtischen Grundstiicken. Fur den neuen Flachennutzungsplan 2010 werden
Aspekte des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung integriert.
Entwicklung von Versorgungsstrategien fiir Gebiete mit hoher und mittlerer
Verdichtung (Uber KWK). Entwicklung entsprechender Kriterien flr
Klimaschutzaspekte.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 30.000  Zusatzlich Fachplanung
Klimaschutz und Energie

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure:

Erganzende MalRnahmen:
Forderung "Energetische Altbausanierung”; Modifikation Esslinger Wéarmesiegel;
Modellprojekte Klimaschutz; Klimaschutz in den Stadtteilen; Vorreiter
Wohnungsbauunternehmen; Klimafreundliche Weststadt
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Unterstltzungstool AMICA des Klimabiindnisses; Kriterien anderer Stéadte zur
stadtebaulichen und klimaschonenden Planung nutzen (vgl. Ettlingen); Zunachst Prifung
bzw. Annéherung von hohen Standards in einem Gebiet. Gegebenenfalls Anpassungen
fir Bebauungsart und Eigentumsverhaltnisse. Baumpflanzungen als natirliche
Schattenspender und CO2-Binder.

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

o

HH 4 Modellprojekte Klimaschutz
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Die Stadt unterstiitzt Wohnungsbauunternehmen und private Investoren fir
besonders innovative oder fur Stadtteile modellhafte Sanierungen. Innovative
Versorgungssysteme sollen dabei beworben werden. Im Neubau wird
Passivhausbauweise mit einem einmaligen Zuschuss unterstitzt.

Zeitraum: 2011-2016

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (u): 50.000 Uber sechs Jahre jeweils
50.000u

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Wohnungsbaugesellschaften, Gewerbe
Ergdnzende MalRnahmen:
Forderung "Energetische Altbausanierung"; Modifikation Esslinger Warmesiegel;
Klimaschutz in der Stadtplanung; Klimaschutz in den Stadtteilen; Vorreiter
Wohnungsbauunternehmen; Unterstiitzung Esslinger Handwerk

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Beispiele: Erfolgreiche Umsetzung von bereits anderswo bewahrten Techniken, hier vor
allem Fokus auf EffizienzmalRnahmen: U.a. Einbau von Passivhauselementen bei der
Sanierung (Vgl. Schulze Darup in NiUrnberg). Im Bereich Versorgung: Beispielsweise , ,
Solare Kiihlung oder Ricklaufnutzung der Fernwarme. . lalal,
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HH 5 Klimaschutz in den Stadtteilen

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Jeweils Uber drei Jahre werden gezielt Stadtteile mit homogener
Bebauungsstruktur fur eine klimavertragliche Revitalisierung ausgesucht. In
einem gestaffelten Kampagnenmodell werden Gber Wettbewerbe,
Informationsveranstaltungen und Férderung Hausbesitzer gezielt motiviert. Das
EZE bietet parallel seine Dienstleistung an (z.B. Organisation und Unterstiitzung
bei KfW-Fdrderung bei Komplettsanierung von Reihenhauszeilen).

Bewertun

Zeitraum: 2011-2015
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 30.000 jéhrlich uber finf Jahre je
30.0000 fer Wet
Infoveranstaltungen fur zwei
Gebiete

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE

Ergadnzende Malinahmen:
Forderung "Energetische Altbausanierung”; Modifikation Esslinger Warmesiegel;
Klimaschutz in der Stadtplanung; Modellprojekte Klimaschutz; Vorreiter
Wohnungsbauunternehmen
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Warmeatlas der Stadtverwaltung nutzbar; Zunachst fur zwei Gebiete, bei erfolgreicher
Evaluation weitere modifizierte Fortsetzung; Mdgliche Stadtteile (wg. Revitalisierung):
Gartenstadt, Zollberg (West + Ost), Lerchenacker.

Einsparpotenzial der MaRnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRBnahmenschéarfe

Prioritat

HH 6 Vorreiter Wohnungsbauunternehmen
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Die Esslinger Wohnungsbauunternehmen (WBUSs) erarbeiten weiter Modelle fir
innovative Sanierungen und Neubauten mit Vorbildcharakter. Gleichzeitig
Erfahrungsaustausch mit anderen WBUSs uber ein von der Stadt organisiertes
Auftakttreffen mit jahrlicher Fortsetzung (in anderen Stadten). Zudem
Kooperationen der Esslinger WBUs bei Abstimmung zu Versorgungsstrukturen
(z.B. Zollberg Ost).

Zeitraum: 2010 (dauerhafte Begleitung)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 15.000  einmalig fur Veranstaltung

Méglicher Akteur /Initiator: EWB, Esslinger Baugenossenschaft
Weitere Akteure: Stadt Esslingen, EZE

Erganzende MalRnahmen:
Forderung "Energetische Altbausanierung"; Modifikation Esslinger Warmesiegel;
Klimaschutz in der Stadtplanung; Modellprojekte Klimaschutz; Klimaschutz in den
Stadtteilen; Unterstiitzung Esslinger Handwerk
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Vgl. ABG Frankfurt (Selbstverpflichtung mit Ziel, Vorreiter in Deutschland zu werden. Im
Neubau nur noch Passivhausstandard; Im Bestand: Ziel Passivhausstandard, wo
maoglich; demnéchst auch Priifung bei der Sanierung von Kindergéarten, Schulen und L0, L,
Gewerbebauten), Heidelberg: Blaue Heimat: Zertifizierter "ZeroHaus"-Wohnkomplex. L L

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat
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HH 7 Energiedetektive

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Start der Aktion "Energiedetektive" auf verschiedene Anwendungsfelder (Standby,
Strom allgemein, Mobilitat, Erneuerbare Energie und Heizen) und verschiedene
Nutzergruppen. Verkniipfung der Erfahrungen in den (Bildungs-) Einrichtungen
mit dem Klimaschutz zu Hause (Energiechecks fiir die Familien).

Bewertun

Zeitraum: ab 2011 (laufend)

(3]
IS
G
g
HAE
g8
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 2.000 jahrlich, Organisation und S % E
Material SEIE
SHE
Moglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen Slslg|8
Weitere Akteure: EZE, Stadtwerke, Schulen, Hochschule § % 5|3
Erganzende MaRnahmen: 2ls % S
Klimaschutz fur alle; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation; Einbindung von § AR E %
Kirchen, Vereinen und Verbanden; Fifty-Fifty Projekte 5 & § Nz
Hinweise / Beispiele / Effekte: a g |G|
Energiedetektive haben einen ganzheitlichen Ansatz (Umweltbildung, Multiplikatorenrolle,
samtliche Technologien und energiebedingte Verhaltensweisen). Schwerpunkt der ,
Initiative sollten zundchst Schler bis zur 7. Klasse sein. Erfolgreiches Beispiel: ] 4,
Mannheimer Energiedetektive. 1. Talal.
414
HH 8 Stromsparoffensive Haushalte
Bewertun
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu
Die grof3en Potenziale der Haushalte in diesem Bereich werden durch stadtische
MaRnahmen genutzt. In verstarkter Offentlichkeitsarbeit wird ein einpragsamer ®
Zielwert vermittelt (z.B. 1000 kWh pro Einwohner). Stromsparen wird durch E
Wettbewerbe und 6ffentlichkeitswirksame Kampagnen in den Vordergrund c
gerickt (z.B. "Esslingen sucht den altesten Kiithischrank™). ® r;rj
Elc|S
Zeitraum: ab 2010 (laufend) HEIE
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 10.000 jahrlich, Kosten fiir AR
Kampagnen = é %
21213z
Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen I
Weitere Akteure: EZE, EnBW AR
Erganzende MaRnahmen: e ‘g % s
Energiedetektive; Energiezentrum Esslingen; Kampagnen fur den Klimaschutz E < g S %
HEEEE
Hinweise / Beispiele / Effekte: al|s|o|i|m
Schwerpunkte flir Kampagnen kdnnten Gerate mit hohen Potenzialen sein
(Heizungspumpencheck oder Beleuchtung). Intelligente Stromz&ahler der EnBW werden R X R
aktiv vermarktet. Weiterer mdglicher Baustein: Informative Stromrechnung. Hier kénnen
laut Studien 5%-10% eingespart werden. Dazu fur aktuelle Entwicklungen auf EnBW
zugehen (Z.B. Erkenntnisse Stromrechnungswettbewerb des Wirtschaftsministeriums

Bawii)
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GHD 1 Klimafreundliche Weststadt

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

1. Prioritat: Fur das neue Standquartier wird ein anspruchsvoller
Energieeffizienzstandard festgelegt (Passivhaus, KfW Effizienzhaus 55) 2.
Prioritat: Mit innovativen Konzepten der Stadtplanung (Kompakte Bebauung,
Bepflanzung) wird der Energiebedarf niedrig gehalten. 3. Prioritat: Nutzung von
erneuerbaren Energien und effizienter KWK-Technik (in Mischzonen) zur Deckung
des Restenergiebedarfs.

Bewertun

Zeitraum: 2010- ca. 2014
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 14.000  gemittelte Kosten
Fachplanung Klimaschutz
und Energie (1. Jahr
Konzept 30.000u, dann
100000 j @hrlich

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Stadtwerke, Investoren
Erganzende Malinahmen:
Klimaschutz in der Stadtplanung

MafRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaRnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Dem Ziel des Zero Emission fir das neue Quartier kann nur iber die obigen Prioritéaten
nahe gekommen werden. Vollkommene Nullemissionen sind im Grunde nur tber
AusgleichsmaRnahmen erreichbar. Bereits bei mittelfristiger Planung werden die
zusatzlich durch energetische optimierte Bauweise und Energieversorgung fur die
Investoren entstehenden Kosten bereits amortisiert. Uber die Lebensdauer des Objekts
hinweg wird durch nachhaltige Planung insgesamt somit sogar Geld eingespart.

o

GHD 2  Okoprofit

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Fortsetzung
Das Programm in seiner bisher erfolgreichen Form weiter unterstiitzen. Verstarkt
Angebote fir Verwaltungsgebaude, Vereine und KMUs in das Programm einbauen.

Bewertun

Zeitraugp ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 10.000 jahrlich, Kosten fiir Arqgum

Mdoglicher Akteur /Initiator: Agenda Gruppe/Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EZE, Unternehmen
Erganzende MalRnahmen:
Kampagnen fur den Klimaschutz

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Kleinen Unternehmen auch Angebote tiber Okoprofit hinaus erméglichen (Beispielsweise
zu rechtlichen Fragestellungen). Zudem Energietische zu Spezialthemen nutzen.
Wirtschaftsforderung und neue Quartiersmanagerin sollten aktiv in Aktionen mit
eingebunden werden. NN
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GHD 3 Solaranlagen fur Firmendéacher
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Die Satzung zur Dachbegriinung wird Gberarbeitet und Méglichkeiten zur
kombinierten Dachflachennutzung inkl. PV-Anlagen (besser Solarthermie, wo
maoglich) geboten. Parallel werden attraktive und seriése Pachtmodelle bei den
Firmen vorgestellt.

Zeitraum: ab 2011 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (U): 20.000  jahrlich,
Beratungsleistungen der
Stadt

Moglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Unternehmen
Ergadnzende Malinahmen:
Erneuerbare Energien starken; Klimaschutzstadtplan; Kampagnen fir den Klimaschutz

Einsparpotenzial der MaRnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der Malnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenschéarfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:
Beispiele finden sich in Wolfsburg auf den Produktionshallen von VW. Auch hier sollte
die neue Quartiermanagerin fir die Neckarwiesen eingebunden werden.

o

GHD 4 Esslinger Firmen fir den Klimaschutz
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu
Eine groRere Esslinger Firma ist fiir ein Jahr der "Klimapartner" der Stadt.
Verbunden mit Sponsoring wird der Partner in allen Kampagnen erwahnt.

Zeitraum: ab 2010/11 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0):

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Unternehmen

Erganzende MalRnahmen:
Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation; Klimaschutzpreis Esslingen am Neckar;
Kampagnen fir den Klimaschutz
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Stadt und Unternehmen kdnnten gemeinsam Veranstaltung organisieren; Ein zusammen
ausgeschriebener Klimaschutzpreis kann vergeben werden; Temporarer
Premiumpartner des EZE (z.B. fir Beratungsleistungen).

MaRnahmenscharfe
Einsparpotenzial der MaBnahme

& [& > |> > |Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

E P P B
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S1 Klimaschutz Roadmap fir die Verwaltung Sewerton

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Die Stadt setzt fir seine Geb&ude und Einrichtungen klare Einsparziele (2%
jahrlich) und entwickelt einen Plan zur Erreichung dafiir. Mitarbeiter werden aktiv
eingebunden. Fiir relevante Stellen regelmafige Fortbildungen, beispielsweise zu
rechtlichen Modifikationen auf Bundesebene. Der 2010 eingefiuhrte Energieerlass
wird zudem umgesetzt und anhand von Klimaschutzkriterien konsequent
weiterentwickelt.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): Personalkosten Verwaltung

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: SGE

Erganzende Malinahmen:
Energiemanagement in stadtischen Liegenschaften; Energieeffiziente
StraBenbeleuchtung; Effiziente Technik in stadtischen Gebduden
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Benennung von Ansprechpartnern in jedem Dezernat zu Klimaschutz und
Energiesparen; RegelmaRige Informationen tiber Erfolge und Einspartipps. Okologisches
Beschaffungswesen organisieren. Azubiprojekte kdnnten Aktivitdten unterstiitzen und
initiieren. Nutzermotivation ausbauen (tiber 50/50 Beteiligung etc.), gegebenenfalls
Vorschlagswesen flr Energieeinsparungen entwickeln. Vgl. auch Hinweise zum L
kommunalen Energiemanagements des deutschen Stadtetags: Stromeinsparung in
offentlichen Gebauden (August 2009)

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

S2 Energiemanagement in stadtischen Liegenschaften Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Das Energiemanagement wird zukinftig zentral von einer Stelle koordiniert und
geniel3t hohe Prioritat. Konkrete Ziele werden erarbeitet und ein Sanierungsplan
wird Uber die MaBnahmen des Konjunkturpakets Il hinaus bis 2020 erstellt, um
diese zu erreichen. Im Sanierungsplan werden anspruchsvolle Standards an die
Sanierung formuliert (Dreifachverglasung, Passivhauselemente, Automatisierung).
Das Budget wird an diesen Sanierungsplan angepasst. Beruicksichtigung von
Energiepreissteigerung bei Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Bei mangelnder
Finanzierung ist Contracting eine Alternative, die konsequent eingesetzt wird. Ein
jahrlicher Energiebericht dokumentiert die Erfolge. Auf Dauer Umstellung aller
Gebaude auf den Energiebedarfsausweis.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (u): Energiemanagement uber
die SGE

Mdéglicher Akteur /Initiator: SGE
Weitere Akteure: Stadt Esslingen
Erganzende MalRnahmen:
Klimaschutz Roadmap fir die Verwaltung; Effiziente Technik in stadtischen Gebauden

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaBnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Im Rahmen des Konjunkturpakets Il werden erste Erfahrungen mit hdheren Standards
gesammelt (Beispiel: Dreifachverglasung beim Theodor Heuss Gymnasium);
Gegebenenfalls Nutzung von Contracting Angeboten erproben, um erste Erfahrungen
damit zu sammeln und eventuelle Einwande wiederlegen zu kdnnen. Contracting ist in
Zeiten knapper Mittel eine hervorragende Mdéglichkeit, kommunale Mittel L L
(Energieverbrauch!) ohne eigene Investitionen zu sparen.
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S3 Energieeffiziente Stralenbeleuchtung

Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Bei der Umriistung und Erneuerung der StraRenbeleuchtung spielen CO2-
Minderungspotenziale die wichtigste Rolle. Bis 2012: Vollstandiger Austausch
alter Quecksilberdampflampen. Parallel: Schrittweiser Erprobung der LED-
Technologie in einzelnen Strallenzigen. Sobald LED-Technologie Marktreife
besitzt wird ein gro3flachiger Austausch mit LED-Lampen empfohlen. Erste
StralRenziige werden als Modellprojekte (Sirnauer Briicke) aktiv hervorgehoben.
Kurzfristig werden Modelprojekte angestoRen und Landes- bzw.
Bundesfordermittel akquiriert. Auch Contractingangebote werden in diesem
Bereich getestet.

Zeitraum: ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (U): Austausch nur bei
wirtschaftlicher
Notwendigkeit

Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure:
Ergdnzende MalRnahmen:
Klimaschutz Roadmap fir die Verwaltung

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaRnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Neben LED-Technologie werden weitere innovative Beleuchtungssysteme
(Kompaktleuchtofflampen) erprobt und bei erfolgreicher Umsetzung flachenweit fur
relevante Anwendungsgebiete eingesetzt. L0 L,

o

S4 Effiziente Technik in stadtischen Gebauden
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Erstellung einer Ubersicht zu Gesamtpotenzialen zur Energieeinsparung im
Strombereich in den stadtischen Gebauden. Schwerpunkt ist Beleuchtung,
Laftung, Pumpen und Gebaudeautomation. In einem représentativen Pilotprojekt
werden alle zur Verfiigung stehenden Mdglichkeiten eingebaut und prasentiert
("Stromsparrathaus"). Einsparungen werden den Investitionskosten
gegenubergestellt und 6ffentlich prasentiert ("Einsparuhr” im Eingangsbereich).
Gegebenenfalls erfolgen die benétigten Investitionen Uiber Contracting.

Zeitraum: ab 2010 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 25.000  gemittlete Kosten fir Studie
(1. Jahr 30.0000),
Umsetzung an einem
Projekt (2. Jahr 60.0000),
Festes Budget im
Wirtschaftsplan der SGE
(ab 3. Jahr jahrlich 30.0000)

Mdoglicher Akteur /Initiator: SGE
Weitere Akteure: Stadt Esslingen

Ergdnzende MalRnahmen:
Klimaschutz Roadmap fir die Verwaltung; Energiemanagement in stadtischen
Liegenschaften
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Gegebenenfalls Kooperationen mit der Hochschule (Nutzung aktueller
Forschungsergebnisse zum Thema). Gerade bei kleineren Gebaude Nutzung neuer
Erkenntnisse zur Gebaudeautomatisation. Neue Finanzierungsmaglichkeiten werden im
Pilotprojekt und weiteren Projekten genutzt (Contracting).

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaBnahmenscharfe

Prioritat
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S5 Warmeatlas fur Esslingen am Neckar
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Das Stadtplanungsamt hat bereits fir das Stadtgebiet verschiedene Daten von
Gebauden gesammelt. In einem nachsten Schritt sollen diese Daten mit
Energieverbrauchsdaten verknipft werden. Der Warmeatlas dient bei der
Umsetzung weiterer Mallnahmen dann als Datengrundlage.

Zeitraum: ab 2010

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 20.000 einmalig, Personalkosten
Erstellung + Pflege

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Stadtwerke, Schornsteinfeger
Ergédnzende MaRnahmen:
Modifikation Esslinger Warmesiegel; Klimaschutz in der Stadtplanung; Modellprojekte
Klimaschutz; Klimaschutz in den Stadtteilen; Vorreiter Wohnungsbauunternehmen

Einsparpotenzial der MaRnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der Malnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenschéarfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Mit den Daten des Stadtplanung kénnen in den anderen MaRnahmen gezielt
Wohnungsbaugesellschaften angesprochen werden bzw. anhand der Besitz- und
Verbrauchsstrukturen gezielt Malnahmen entwickelt werden.

M1 Kooperation Hochschule
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Hochschule und Stadt beginnen eine Partnerschaft, die mittelfristig in einer
institutionalisierten Partnerschaft mindet (Stichwort: Steinbeis-Transferzentrum).
In einem solchen Zentrum werden Dienstleistungen der Hochschule an
Unternehmen (KMUs) und an stadtische Einrichtungen vermittelt. Zunachst wird
als erster Schritt empfohlen, die Hochschule als einen Partner fir das EZE zu
gewinnen.

Zeitraum: ab 2011 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 36.000 gemittelte Kosten fur
Preisgelder und Umsetzung
(ca.20.0000 j @ hAD i
2013: Organisatorische
Unterstitzung des Zentrums
(200000 j @ahrlich

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Hochschule, EZE
Ergdnzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Kampagnen fiir den Klimaschutz; Okoprofit

Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

MaRBnahmenschéarfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Ab 2011 kann ein Innovationspreis der Stadt Esslingen fiir Abschlussarbeiten zu
klimaschutzrelevanten Themen vergeben werden. Ein GroR3teil der Mittel sollen fiir die
Umsetzung dieser Projekte dienen.

NN

& & [& & |™ |Einsparpotenzial der MaRnahme
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M 2 Unterstitzung Esslinger Handwerk
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Das Handwerk ist ein unerlasslicher Kooperationspartner bei der Umsetzung von
Klimaschutzzielen. Eine optimale Aufstellung der Handwerker spielt deshalb eine
wichtige Rolle fir den kommunalen Klimaschutz. 1. Vernetzungsforum: Plattform
fir Handwerksbetriebe zum regelmaiigen Austausch zu Entwicklungen in
Esslingen. 2. Qualifizierungsprogramm (unter Einbeziehung der lokalen Angebote
werden regionale Qualifizierungsmallnahmen organisiert). Die Angebote miissen
einen Vorlauf von ca. einem Jahr zu den geplanten MaBnahmen haben. Die
Qualifizierung sollte bei FérdermaBnahmen Bedingung fur die Vergabe sein.
Abstimmung mit dem Land und der Energieagentur des Kreises.

Zeitraum: ab 2010/11 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 40.000 jahrlich,
Veranstaltungskosten und
Fortbildungskosten

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Handwerkskammer, EZE
Erganzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation; Férderung
"Energetische Altbausanierung"; Modifikation Esslinger Warmesiegel; Vorreiter
Wohnungsbauunternehmen

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Themen: Vermittlung von Soft skills bei der Kundenberatung, Optimierung
Heizungspumpen (inkl. hydraulischer Abgleich), Veranderungen beim Warmesiegel und
der dazugehdorigen Qualitatssicherung, Integration von Passivhauselementen. Erstellung
einer Liste mit qualifizierten Handwerkern durch das EZE. L L

M3 Einbindung von Kirchen, Vereinen und Verbanden
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung

Ein Wettbewerb flr verschiedene Gebaudetypen kann initiiert werden. Dieser
kdnnte mit einem Forderprogramm zu Energieeffizienzsteigerung in Sportstatten
von Vereinen, und Kirchengemeinden in Esslingen verbunden werden. Parallel:
Motivation der Nutzer und zum Aufbau des regelmafigen Erfahrungsaustausches.
Auszahlung von Préamien an Vereine fur definierte (durchgefuhrte und
nachgewiesene) Energiesparaktivitaten als Nutzer von stédtischen Sportstéatten.

Zeitraum: ab 2011 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (G): 30.000  jahrlich,
Offentlichkeitsarbeit,
Fortbildung,
Pramien/Forderung

Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Kirchen, Vereine, Verbande, EZE
Ergdnzende MalRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutz fir alle; Kampagnen fur den Klimaschutz

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Mehrere Esslinger Gemeinden betreiben bereits eigenes Energiemanagement auf
Grundlage der Aktivitaten der Agenda Gruppe. Schwerpunkt fir die Zukunft kdnnten
auch Kindertagesstatten, Altenheime und Krankenhauser in kirchlicher Hand sein.

N
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M4 Fifty-Fifty Projekte Sewerton
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung
Intensivierte Fortfihrung der bisherigen 50/50 Projekte in Esslinger Schulen und
Kindergarten. Als organisatorische Dienstleistung und Nutzermotivation auch o
. i ye: £
ausweitbar auf andere Akteure (Hochschule, Unternehmen, stadtische <
Liegenschaften). Auch andere Zielgruppen kdénnten eingebunden werden &
(Beispielsweise uber ein Cariteam-Projekt). g c g
Zeitraum: ab 2010/11 (laufend) S|z 3
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): keine (Férderung tber 225
Bundesmittel) =|5|<
JEHE
Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen Sls|Z|E
Weitere Akteure: Schulen/Kindergérten § % 5|3
Ergéanzende Malinahmen: e ‘g % S
Energiedetektive; Klimaschutz Roadmap fir die Verwaltung § ;—'g g S %
—____ SEIHEEE
Hinweise / Beispiele / Effekte: a|=|u|w|m
Caritas Stromsparcheck wird bereits in 60 Stadten in Deutschland durchgefiihrt (u.a. R
Stuttgart) KEA ist regionaler Partner. 50/50 Projekte sind Bestandteil der , L.
Klimaschutzinitiative des Bundes und sind mit personeller Forderung verknUpft.
E1l Abwarmenutzung von Industriebetrieben
Bewertun
Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu
In Esslinger Industriebetrieben wird, z.B. in Schmelzdéfen und anderen
Hochtemperaturprozessen Abwarme frei. Diese kann sowohl prozessintern,
betriebsintern oder in einigen Fallen auch auBerhalb des Betriebes genutzt g
werden. Zusammen mit den Esslinger Industriebetrieben werden Abwarmequellen S
analysiert und Losungswege zur Nutzung vorgeschlagen und umgesetzt. %
Els|3
Zeitraum: ab 2010 (laufend) e 2|2
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): keine Kosten fiir die Stadt E 50C
=}
AEEE
Moglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen und Stadtwerke L’E % é’ E
Weitere Akteure: Industriebetriebe, Hochschule HEIEE
Erganzende MaRnahmen: E 2|5 ‘%‘
o
e
olgle|N|=
Hinweise / Beispiele / Effekte: =g u% 5108
Allein im Jahr 2008 wurden durch die Abwarmenutzung eines Schmelzofens ca. 20 GWh , .
eingespart. Bei externer Abwarmenutzung von Dritten sollten Forderantrége gestellt 1L
werden (z.B. BMU: Fernwarmeeinspeisung von der Raffinerie Miro in Karlsruhe) . Eine
Beteiligung anderer Versorger im Stadtgebiet Stuttgart ist u.U. nétig.
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E2 Klimaschutzdienstleistungen der Stadtwerke
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung
Die Stadtwerke Esslingen verfolgen bereits das Ziel, statt als ein traditioneller
Energielieferant verstarkt als ein Energiedienstleister aufzutreten, der die
Energieeinsparung des Endkunden im Fokus hat. Auf Basis des
Klimaschutzkonzeptes wird dieser Zweig weiter ausgebaut. Dadurch werden auch
neue Geschaftsfelder rund um das Thema Energiesparen und Klimaschutz
erschlossen: Energieberatung, Komplettpakete bei der Versorgung,
Finanzierungsangebote (Contracting), Facility Management etc..

Zeitraum: ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (t): keine Kosten fur die Stadt

Moglicher Akteur /Initiator: Stadtwerke
Weitere Akteure: EZE
Ergédnzende MaRnahmen:
Energiezentrum Esslingen; Klimaschutz fir alle

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Klimavertragliche Energiesysteme z.B. auf Basis der Heatbox, werden gezielt beworben.
Kunden werden auf Finanzierungsmaglichkeiten hingewiesen. Das Foérderprogramm zur
Umstellung auf Erdgas inkl. Solarthermie wird fortgesetzt. Angebote Contracting, Facility
Management "Nullenergie" (Warmepumpen + PV) werden aufgebaut. Mindestens 1% L L
Endenergie pro Jahr (EU-Richtlinie) soll bei den Kunden eingespart werden.

E3 Ausbau von Nah- und Fernwarme
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Fortsetzung
Fernwarmeversorgung in Gewerbegebieten verdichten, anliegende Objekte flr
Ausbau identifizieren und anschliel3en. Ergénzung der Fernwarme durch
gasversorgte BHKWs auf Objekt- und Baublockebene. Schwerpunkt auf KWK-
Versorgung von grof3en Wohnblocks. Erstellen einer Studie fur den forcierten
Nahwarmeausbau.

Zeitraum: ab 2011 (laufend)

Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 40.000  einmalig, Studie zum
Nahwérmeausbau

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadtwerke
Weitere Akteure: Stadt Esslingen

Erganzende MalRnahmen:
Abwarmenutzung von Industriebetrieben; Ausbau von Nah- und Fernwarme; Warmeatlas
fur Esslingen am Neckar
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Als erster Schritt sollten 5 konkrete Beispiele auf Baublock- und Objektebene fir
verstarkten Ausbau von KWK untersucht werden (siehe auch Ergebnisse des
Workshops im Anhang). Typische Hemmnisse und Vorurteile sollten so
offentlichkeitswirksam widerlegt werden. Die Stadt sollte die KWK strategisch und LT L,
notfalls auch finanziell unterstutzen.

Einsparpotenzial der MaBnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der MaRnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenscharfe

Prioritat
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E4 Innovative KWK-Projekte

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Neben dem Ausbau der KWK (siehe E 3) sollten auch verstarkt neue innovative
Konzepte wie Fernwarmertcklaufnutzung, Kraft-Warme-Kalte-Kopplung im
Gewerbesektor, kalte Nahwarmenetze oder auch Mikro-KWK in privaten
Haushalten verfolgt werden.

Bewertun

Zeitraum: ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (u): keine Kosten fur die Stadt

Méglicher Akteur /Initiator: Stadtwerke
Weitere Akteure:
Erganzende MalRnahmen:
Abwarmenutzung von Industriebetrieben; Ausbau von Nah- und Fernwarme

MaRnahmenscharfe

Einsparpotenzial der MaBnahme
Effizienz bzgl. Anschubkosten
Betriebswirtschaftlichkeit der MaBnahme

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Mit dieser MalRnahmen werden zukunftige nachhaltige Versorgungsoptionen fiir eine
breite Umsetzung vorbereitet. In der Regel kénnen dazu Forschungs- oder Fordermittel
eingesetzt werden. Bei Fernwarmeprojekten muss die EnBW Kraftwerke AG
eingebunden werden.

ES5 Erneuerbare Energien starken
Bewertun

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu

Bei der Nah- und Fernwarme prifen, welche Heizzentralen fiir einen Umbau mit
Erneuerbaren Energien in Frage kommen. Schrittweise Umstellung auf Biomasse
in den verschiedenen Objekten (z.B. Funkerkaserne). Im Zuge des
Flachennutzungsplans weitere Standorte fir Erneuerbare Energien-Anlagen
priufen (Windkraft Katzebuhl, Biomasse Tal mit Filter etc.). Birgerbeteiligungen fur
PV-Anlagen oder Off-Shore-Windkraftprojekte anbieten.

Zeitraum: ab 2009 (laufend)
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): keine Kosten fir die Stadt

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadtwerke
Weitere Akteure: Stadt Esslingen
Erganzende MalRnahmen:
Ausbau von Nah- und Fernwarme; Gesamtkonzept Klimaschutzkommunikation

Einsparpotenzial der MaRnahme
Betriebswirtschaftlichkeit der Mallnahme

Effizienz bzgl. Anschubkosten

MaRnahmenschéarfe

Prioritat

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Biomasse in Heizzentralen: Vorbild Scharnhauser Park; Je nach Nutzungsart der
Fernwarme auch Einsatz von KWK (Bei Haushalten BHKW fiir die Grundlast,
Biomassekessel fur die Spitzenlast). Blrgerbeteiligung: Beispielsweise tber einen
Burgerfonds fur Erneuerbare Energien. Hier auch denkbar: Abwasserwarmepumpen.
Wichtig: Bei Beratung Effizienz als wichtigsten Klimaschutzbeitrag kommunizieren.

o

o
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V 1 Integrierter Verkehrsentwicklungsplan mit Klimazielen und Indikatoren

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu Bewertun
Es wird ein neuer VEP fir Esslingen a.N. aufgestellt, der Klimaschutz als zentrale Zielstellung
beinhaltet. Dazu wird unter anderem eine Erhebung zum Mobilitatsverhalten der Esslinger bzw. der
Esslinger Verkehrsteilnehmer durchgefihrt. Die Zielerreichung des VEP wird mittels Nachhaltigkeits-
und Klimaschutzindikatoren regelmagig tberprift. Der VEP wird integrativ erarbeitet, d. h. die lokalen
Akt eure (Politik, Verb@nde ¢é) sowie weitere st
werden einbezogen. Im Idealfall wird dieser Prozess unter dem Dach der Lokalen Agenda 21

organisiert.

Zeitraum: 2011-2013
Auf wand / J2hrl i che 58008 c hKohdemesstelirig ( 0 ) :
Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Politik, Verbénde, Birger, Medien, Verkehrsbetriebe, weitere
stadtische und regionale Verwaltungsstellen

Ergénzende MaRnahmen:

Klimafreundliche Stadtplanung; Strategie "Wohnen in Esslingen”

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Die stadtische Verkehrsplanung wird auf Verringerung der verkehrsbedingten CO2-Emissionen, insb.
durch Verkehrsvermeidung und Verlagerung auf klimafreundlichere Verkehrsmittel ausgerichtet.
Daher hat die Ma3nahme vor allem langfristig hohes Potenzial.

Orientierung f¢r die Umsetzung der MaGCnahme bi
Leitfaden AQualit@atsziele und Indikatoren f¢r P I I
Beispiele: "Masterplan Verkehr" der Stadt Wien; "Integrierter Verkehrsentwicklungsplan pro Klima"der|[. |. |4 {. |.
Region Hannover (derzeit in Erstellung) .

Einsparpotential der MaRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaBnahmenscharfe

Prioritat

V 2 Verknipfung des Umweltverbundes

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung Bewertun
1. Schaffung von Mobilpunkten im Stadtgebiet, die Bus-Haltestelle, Car-Sharing und
Radabstellanlagen (ggf. auch Pedelec-Verleih) kombinieren. Dadurch wird ein schneller und
bequemer Wechsel zwischen allen Verkehrsmitteln des Umweltverbunds geférdert. Zusatzlich
werden die Mobilpunkte im Stadtbild hervorgehoben.
2. Einrichtung einer Mobilitatszentrale am Hbf (direkt im Laufweg), die alle Mobilitatsanbieter
vereint: Beratungstresen (Mobilit?2ts- Gesamt
M glichkeitenfn beraten wird, von dort direk
Radverleihé) in die n2chste Tg¢r.

Zeitraum: 2011-2020 10.000 jahrlich (2 Mobilpunkte) +

Aufwand / J2hr !l iche 40.008 c hje bOR.QOQ in 2044, 201p)
(Mobilitatszentrale)

Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: SVE, VCD (Car-Sharing), ADFC, VVS
Erganzende Mallnahmen:
Marketing- und Qualitatsoffensive im OPNV; Radverkehrkonzept Esslingen;
FuRverkehrskonzept Esslingen

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Fur eine attraktive Alternative zum Pkw mussen die Verkehrsmittel im Umweltverbund sich
sinnvoll erg2nzen. Durch Verkn¢gpfung der Ve
fuir verschiedene Verkehrszwecke optimiert.

Beispiele und Informationen:

- Amobil.punktid Bremen ] .
- Transferstelle Mobilititsmanagement Nordrhein-Westfalen, Handlungsfeld
AMobilitatszentralenfi (www. mobilitaetsmanag

Einsparpotential der MaBnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaRnahmenscharfe

Prioritat
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V 3 Marketing- und Qualitatsoffensive im OPNV

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung Bewertun
1. Verstarkte Vermittlung der (neuen) attraktiven Angebote des OPNV. Offentlichkeits-arbeit v.a.
fur Pkw-Nutzer, die den Umweltverbund bisher wenig oder nicht nutzen (u. a. durch
Verbesserung der Vertriebskanéle im Internet).
2. Das OPNV-Angebot wird mit zusatzlichen Qualitatssteigernden MaRnahmen flankiert. Ein
A¥PNV-B¢grgergutachtend (Bsp. ¢stra Hannover
Kundenbarometer (u. a. mit VVS) kénnen helfen Optimierungs-potenziale zu identifizieren. Um
den Austausch zwischen OPNV-Unternehmen und Kunden langfristig zu sichern, wird ein
Fahrgastbeirat fur Esslingen eingerichtet.
Zeitraum: ab 2011
Auf wand / J2hrliche AnschkKobténhdbs SMEN (U) :
Mdéglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen, SVE
Weitere Akteure: VVS, VCD, Biirger
Erganzende MalRnahmen:
Verkniipfung des Umweltverbundes
Hinweise / Beispiele / Effekte:
¥PNV-Kundenbarometer: 2009 waren ASauberkei
Haltestelleni und Alnformationen bei St°°run
eingeschatzten Qualitaitsmerkmale ohne direkten Bezug zum Tarif (Ergebnis fiir alle
Teilnehmenden Unternehmen und Verbinde, u. a. auch VVS).
Beispiele und Informationen:
- Vortrage und Ergebnisse der OPNV-Innovationskongresse Baden-Wiirttemberg 2003-2009
(www.innovationskongress-bw.de)
- Projekt und Brosch¢re ASpurwechsel i der 4 |4

Einsparpotential der MaBnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaRnahmenscharfe

Prioritat

g BN

V 4 Fullverkehrskonzept Esslingen

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar |Status: Neu Bewertun
Auch kurze Wege werden in den Stadten h&aufig mit dem Kfz zurlickgelegt. Um das zu FulR gehen
attraktiver zu machen, erarbeitet die Stadt ein Ful3verkehrskonzept und setzt dieses anschlieBend
um. Schwerpunkte sind u. a. Aufbau eines flachen-deckenden, sicheren FuRwegenetzes im ganzen
Stadtgebiet; Schaffung neuer Bereiche mit Vorrang des FuRverkehrs (z. B. verkehrsberuhigte
Bereiche); Ausbau der bisherigen FuBwegbeschilderung zu einem dichten, gesamtstéadtischen Netz
(Fokus Alltagsverkehr, z. B. innerhalb der Stadtteile); Abbau von Barrieren (Querungshilfen,
Verkurzung der Ampelwartezeiten, Ahnden von Gehwegparken ...).

Zeitraum: 2012-2013
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 30.000 Konzepterstellung
Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure:

Erganzende MaRnahmen:

Verknupfung des Umweltverbundes

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Zum Teil kann an bereits laufende Aktivitdten wie die FuBgangerkarte, den Héhenweg und die
FuRBwegweisung in der Altstadt angeknipft werden.

Beispiele und Informationen:

- FuRverkehrspreis Infrastruktur der Schweiz (www.flaneurdor.ch)

- FuBgangerférderprogramm London (www.walklondon.org.uk)

- Nahmobilitatsprojekt in Frankfurt/M. (www.nahmobilitaet-nordend.de) 1. s 1
- UBA-Publikationen UBAFBNTr. 0872, 0179 und BMVBS-Projekt FE 70.0712/2003

Einsparpotential der MaRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaBnahmenschéarfe

Prioritat
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V 5 Radverkehrskonzept Esslingen

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu Bewertun
Erstellung und Umsetzung eines Fahrradkonzeptes mit u. a. folgenden Schwerpunkten: Aufbau
eines zusammenhangenden, ausgeschilderten Radwegenetzes entlang des Tals in Esslingen.
Anbindung dieses Netzes an die Fildernebene u. a. durch generelle Radmitnahme in Bussen und
neue/optimierte Radinfrastruktur an den Steigungen (Abstellanlagen an OPNV-Haltestellen,
Radwege). Schaffung von attraktiven Radverbindungen auf der Fildernebene. Aufbau eines Pedelec-
Verleih-Systems in Esslingen. Erhohung der Dichte der Radabstellanlagen, um den
Alltagsradverkehr attraktiver zu machen (z.B. uber engagierte Richtzahlen in der Stellplatzsatzung
und deren Kontrolle). St art eines Wettbewerbs AFahrradfre
zu sensibilisieren.

Zeitraum: 2012-2013
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 30.000 Konzepterstellung
Méglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: ADFC; Einzelhandel
Erganzende MaRnahmen:
Verknipfung des Umweltverbundes
Hinweise / Beispiele / Effekte:
Beispiele und Informationen:
- Handlungsempfehlungen des Runden Tisches Radverkehr Baden-Wurttemberg (www.uvm.baden-
wuerttemberg.de)
- BYPAD (Bicycle Policy Audit) - Qualititsmanagement im Radverkehr, basierend auf europaischer
Best-Practise
- Fahrradportal des Bundes (www.nrvp.de)
- UBA-Publikationen UBAFBNTr. 0179, 0872 und BMVBS-Projekt VB28/2007 .
-Wettbewerb AFahrradfreundliches Gescha2afti de 4

Einsparpotential der MaRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaRBnahmenschéarfe

Prioritat

N

VéBetriebliches Mobilit2&tsmanagement

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar |Status: Neu Bewertun
1. Die Stadt baut ein Betriebliches Mobilititsmanagement (BMM) in der Verwaltung und bei
kommunalen Betrieben auf, um den erzeugten Verkehr (Berufsverkehr, Dienstreisen,
Besucherverkehr, Giterverkehr) effizienter, sicherer und umwelt-freundlicher zu gestalten.
Erfolgsvoraussetzungen sind die personelle Verankerung sowie die Unterstiitzung durch die obere
Verwaltungsebene. Mégliche MalZnahmen: Dienstanweisung zur Nutzung des Umweltverbundes,
Radverkehrsinfrastruktur verbessern, Klimakriterien bei der Fahrzeugbeschaffung (z. B. CO2-
Zielwert) etc.

2. Die Stadt Uberzeugt u. a. mittels ihrer erreichten Erfolge Esslinger Unternehmen fur ein BMM.

Zeitraum: ab 2011  Personalkosten (eine zusatzl. Stelle
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (0): 60.000 Mobilitaitsmanagement)
Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen

Weitere Akteure: VCD (Car-Sharing), kommunale Unternehmen; Unternehmen in
Esslingen

Erganzende MaRnahmen:

Neuausrichtung des Parkraummanagements; Klimaschutz Roadmap fur die Verwaltung;
Verknipfung des Umweltverbundes; Initiative "Nachhaltige Mobilitat fir die Neuen Neckarwiesen"
Hinweise / Beispiele / Effekte:

Der Prozess wird durch einen Erfahrungsaustausch mit lokalen Akteuren (Unternehmen, IHK,
Wirtschaftsforderung) i .Bz im Rahmen von Okoprofit - begleitet.

Beispiele: Stadt Munchen, Stadt Tibingen, Uni-Klinik Freiburg

Informationen:

-AMobi | it at skhamdh@@RSiPtojekt 70.657/01, verfligbar auf
www.fachportal.nahverkehr.nrw.de)

- Transferstelle Mobilitatsmanagement Nordrhein-Westfalen,Handl ungsf el d ABet||.|.
(www.mobilitaetsmanagement.nrw.de) T

Einsparpotential der MaBnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

MaBRnahmenschéarfe
Geringe Hemmnisse

Prioritat

N
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V 7 Neuausrichtung des Parkraummanagements

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung Bewertun
Ausrichtung des stadtischen Parkraummanagements auf eine aktive Steuerung fur Binnen- und
Quell-Ziel-Verkehr. Ziel: Reduktion des Pkw-Verkehrs in Esslingen bei gleichzeitiger Sicherung der
Erreichbarkeit der Stadt.

1. Konzept zur zielgruppenspezifischen Angebotssteuerung des Parkraums im gesamten Stadtgebiet
(z.B. Reduktion Pendlerparken, Verbesserung Anwohnerparken).

2. Abschaffung des nicht ausreichend bewirtschafteten Parkraums in der Innenstadt. Reduktion der
Langzeitparkstande im gesamten Stadtgebiet. Anpassung der Parkplatzanzahl, um
Fahrleistungsanstieg durch htheren Umschlag zu verhindern.

3. Einfliihrung eines Parkleitsystem, das frihzeitig (vor Fahrtantritt) informiert und so
Parksuchverkehr minimiert.

Zeitraum: ab 2011  Keine Kosten. Gegebenfalls
Aufwand / J2hrl i che Ans c hBiim&mentass Parkgebihren.
Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure:
Erganzende MaRnahmen:
Autofreies Quartier in Esslingen; Integrierter Verkehrsentwicklungsplan mit Klimazielen und
Indikatoren, Betriebliches Mobilitdtsmanagement

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Partizipative Elemente, eine stichhaltige Argumentation (v. a. Offentlichkeitsarbeit) und eine
dezentrale Umsetzung kdnnen die Akzeptanz der MalBnahme steigern. Untersuchungen zeigen, dass
nach der Implementierung die Akzeptanz in der Zielgruppe steigt.

Beispiele und Informationen:

- AParkraum als Steuerungsinstrumentid in: Han
3.4.12.1)

- ASteuerung des stadtischen Kfz-Verkehrsi, D
- Ergebnisse des EU-Projektes COST Action 342 P IV P N I
- Ergebnisse des Projektes IN-STELLA der Universitat fir Bodenkultur Wien MR

Einsparpotential der MalRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaRnahmenscharfe

Prioritat

V 8 Autofreies Quartier in Esslingen

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar |Status: Neu Bewertun
Es wird die Idee eines autofreien Quartiers zusammen mit interessierten Burgern skizziert und
diskutiert. Fur die konkrete Planung und Realisierung des autofreien Quartiers erfolgt ebenfalls eine
intensive Blrgerbeteiligung.Das Quarti er ist idealerweise ei
G¢ t er b a(guterAobindung an Bahn, keine Steigungen, Néhe zur Altstadt). Die Esslinger
Wohnungsbau GmbH (EWB) tritt als Betreiber des Projektes auf und bietet zuséatzliche
Dienstleistungen an (u. a. OPNV-Rabatt, Car-Sharing), um die Mobilitat der Mieter zu sichern.
Zeitraum: 2011-2013
Aufwand / Jahrliche Anschubkosten (4): 30.000

Offentlichkeitsarbeit, Workshop etc.

Mdglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: EWB, Burger, Verbande, SVE
Ergénzende MaRnahmen:

Verkniipfung des Umweltverbundes; FulRverkehrskonzept Esslingen; Radverkehrskonzept Esslingen;
Klimafreundliche Weststadt; Strategie "Wohnen in Esslingen"

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Ein autofreies Quartier zielt auf mehr Wohnqualitat durch weniger Kraftfahrzeuge. Dadurch sinkt die
Larm- und Schadstoffbelastung und die Verkehrssicherheit wird erhoht, was u. a. auch die
Kinderfreundlichkeit steigert.

Beispiele in Baden-Wrttemberg:

- Tubingen (Franzdsisches Viertel/ Loretto-Areal)

- Freiburg (Vauban)

Weitere Informationen:

- Transferstelle Mobilitastsmanagement Nordrhein-Westfalen,Hand | ungsf el d AWoh||. |. 2 1.
(www.mobilitaetsmanagement.nrw.de) N P

Einsparpotential der MaRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

Geringe Hemmnisse

MaBnahmenschéarfe

Prioritat
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V9lnitiative ANachhaltige Mobilitat f

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Neu Bewertun
Nachhaltige Mobilitat wird in die Standortinitiative Neue Neckarwiesen (SINN) integriert. Dazu werden
zuerst alle Vorschlage zur Férderung des Umweltverbundes aus der Vorbereitenden Untersuchung
(pesch partner 2007) umgesetzt, ein Jobticket-Pooling firr alle Unternehmen ermdglicht (evtl. Gber
ACE-Jobticket Stuttgart) und die Arbeitnehmer bei der OPNV-Linien- und Taktplanung mit
einbezogen. Mittel- bis langfristig wird ein standortbezogenes Mobilititsmanagement aufgebaut.
Dieses wird von der Stadt betreut, die dann bereits eigene Erfahrungen und eigenes Personal
einbringt (MalRnahme V6).

Der Prozess lauft in enger Kooperation mit der Gebietsmanagerin und SINN (AK Sanierung und
Verkehr). Beteiligungsverfahren oder Informationsaustausch kénnen eventuell in Okoprofit integriert
werden.

Zeitraum: ab 2011
Auf wand / J2hrl i che nAans c h mfastroktutkesten ( 0) :
Mdoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen
Weitere Akteure: Gewerbegebietsmanagerin, SINN, Wirtschaftsverbéande und
ansassige Firmen, SVE

Ergénzende MaRnahmen:
Betriebliches Mobilit2tsmanagement 1 Vorbild
FuRverkehrskonzept Esslingen, Verkniipfung im Umweltverbund

Hinweise / Beispiele / Effekte:

In einer aktuelle Umfrage wurde fehlender Parkraum als grof3e Schwachstelle des Gewerbegebietes
genannt. Die vorgeschlagenen MaRnahmen helfen den Pkw-Verkehr im Gewerbegebiet zu
reduzieren und somit den Parkdruck zu mindern.

Beispiele und Informationen:

- Konzept AStandortbezogenes Mobilitatsmanage
W¢rselenfi (www. bbsr. bund. de)

- Projekt MOVIMAN in Stuttgart (www.stuttgart.de/europa/moviman/)

- OPNV-GroRkundenabonnement tiber den ACE Stuttgart (www.clever-pendeln.de) . lalal,

Einsparpotential der MaRnahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

MaRnahmenscharfe
Geringe Hemmnisse

Prioritat

V10 Strategie AWohnen in Esslingenh

Integriertes Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar [Status: Anpassung Bewertun
Die Stadt entwickelt eine Strategie, um der Zersiedelung und den damit verbundenen
Verkehrszunahmen entgegen zu wirken. Schwerpunkte der Strategie sind: Vorrang der
Innenentwicklung vor der AuRenentwicklung in der Flachenpolitik; Reduktion der Kostenintransparenz
bei der Baulandentwicklung (Veranschaulichung der gesamten Wohnstandortkosten, also Bau- +
Mobilitatskosten); Regionale Kooperation & Kompensation im Flachenmanagement; Starkung der
Stadtteilzentren (dezentrale Konzentration); Starkung der Stadt als Wohnstandort (z. B. durch
Aufwertung des 6ffentlichen Raumes); Wohnstandortberatung. Die Entwicklung des alten
Gluterbahnhofsareals zu einem attraktiven Wohnstandort kénnte einen wichtigen Beitrag zur Strategie
leisten.

Zeitraum: 2011-2012
Auf wand / J2hrliche Ans c hKenkKostdn €Smategigentwicklung).
Maoglicher Akteur /Initiator: Stadt Esslingen

Weitere Akteure: Landkreis Esslingen, Verband Region Stuttgart,
Umlandgemeinden

Ergénzende MaRnahmen:
Klimaschutz in der Stadtplanung; Klimaschutz in den Stadtteilen; Klimafreundliche Weststadt;
Integrierter Verkehrsentwicklungsplan mit Klimazielen und Indikatoren

Hinweise / Beispiele / Effekte:

Wohnstandorte im Innenbereich bieten gegeniiber Standorten in der Peripherie auch Klimavorteile in
den Kategorien Versorgung & Infrastuktur. Uberdies ergénzt die Strategie den Prozess ES2027 (u. a.
in den Themenfeldern Demografischer Wandel, Urbanitat, Vereinzelung)

Beispiele und Informationen:

- AUmbau statt ZuwachsfA Studie (u. a. Verband
Siedlungsentwicklung (www.bbr.bund.de)

- UBA-Studie UBAFBNr. 001162 zu Kostenintransparenz der Baulandentwicklung R N I
- Ergebnisse der Tagung Alndividuelle Infor mat
(www.wohnstandort.info/fachtagung) 1. 141, 1.

Einsparpotential der Mainahme
Geringe Kosten bzw. Aufwand

MaRnahmenscharfe
Geringe Hemmnisse

Prioritat
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7.3 Empfehlungen zur Implementierung

Im Folgenden wird aus Sicht der Gutachter noch einmal dargestellt, welche
Schwerpunkte bei der MaRBnahmenumsetzung empfohlen werden, bevor einige
MaRnahmen noch einmal vertieft betrachtet werden. AbschlieBend werden die
Moglichkeiten von Kommunen im kommunalen Klimaschutz bei der Zielerreichung von
CO,-Minderungen dargestellt.

7.3.1 Strategien und Strukturen schaffen: Neue Impulse fur den
Klimaschutz in Esslingen

Klimaschutz in Esslingen fangt, wie bereits beschrieben, nicht bei Null an. Ziel dieses
Konzeptes ist es einerseits, verschiedene neue MalRnahmen zu implementieren,
andrerseits bestehende MalRnahmen zu integrieren oder gegebenenfalls zu
modifizieren.

Ziel war es, der Stadt ein integriertes Konzept zu Ubergeben, mit dem sich Klimaschutz
in Esslingen als Zukunftsthema etablieren lasst und sich die Stadt selbst mit der
Umsetzung des Konzepts auch weiterhin als ein Vorreiter im kommunalen Klimaschutz
prasentieren kann. Wie dies gelingen kann soll anhand verschiedener Punkte erlautert
werden, die auch die Grundlage fur die Ma3nahmenauswabhl fur dieses Konzept waren.

Die Stadt als Vorreiter

Esslingen hat mit der Beauftragung des Klimaschutzkonzeptes bereits den Entschluss
gefasst, im Klimaschutz weiterhin im Kreise der innovativen Kommunen zu bleiben und
vordenken zu wollen. Mit der Abgabe des Klimaschutzkonzeptes und dem Start der
Implementierung beginnt nun die eigentliche Arbeit fur die entscheidenden Akteure der
Stadt.

Unerlasslich ist dabei, dass die Kommune sich selbst auch im Alltag als Vorreiter
prasentiert. Neben der sichergestellten und dauerhaften Bereitstellung von Mitteln fiir
die Umsetzung des Konzepts sollte deswegen Klimaschutz bei vielerlei politischen
Entscheidungen eine Rolle spielen. Wann beispielsweise kdnnen politische
Entscheidungen ambitionierten Klimaschutz bremsen und unter welchen Umstanden
fordern? Es zeigt sich in anderen Stadten, dass ambitionierter Klimaschutz nur
funktioniert, wenn ein deutlicher politischer Wille zum Handeln und eine engagierte
Umsetzung seitens der relevanten Akteure Hand in Hand gehen. Dazu ist die klare
fachliche Zuordnung der Klimaschutzkoordination innerhalb der Verwaltung von
ebenso groRer Bedeutung wie die Einrichtung eines Strategie- oder Lenkungskreises.
Letzterer sollte mit den wichtigsten Akteuren innerhalb der Verwaltung und der
stadtischen Gesellschaften besetzt sein. Beide Funktionseinheiten, demonstrieren
neben den koordinierenden und strategischen Aufgaben, auch strukturelle
Verankerung des Klimaschutzes in der Kommune.

Die MafRnahmen des Klimaschutzkonzepts zeigen der Stadt nun zwei parallele
Handlungsmaglichkeiten auf, die zu betrachten sind:
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1. Die Stadt Esslingen kann einerseits seine Birgerinnen und Blrger zu mehr
klimaschonenden Verhalten motivieren (mehr dazu weiter unten).

2. Die Stadt kann sich in ihrem eigenen Wirkungsbereich als Vorreiter
positionieren. So kann die Wirtschaftlichkeit der eigenen Liegenschaften bereits
kurz und mittelfristig um ein Vielfaches erhoht werden. Dazu bedarf es eines
nachhaltigen Wirtschaftens, das eine Langfristbetrachtung von Investitionen
Uber den gesamten Lebenszeitraum einer MaRnahme betrachtet. Es wéare ein
deutliches Signal fir die Esslinger, wenn die Stadt trotz Zeiten knapper Kassen,
langfristig fur seine Liegenschaften plant und investiert. Steht kein Kapital zur
Verfligung, mussen innovative Finanzierungsmoglichkeiten wie z.B. das
Contracting herangezogen werden. Damit kommuniziert die Stadt was
wissenschaftliche Studien immer wieder belegen: Klimaschutz ist wirtschaftlich
und nachhaltig I zu jedem Zeitpunkt.

Ziele und Status-quo-Ergebnisse préasentieren

Die Stadt Esslingen mdchte als Klima-Bilindnis-Kommune 25% CO,-Emissionen bis

2020 einsparen. Dieses Ziel sollte im Rahmen der Umsetzung der MaRnahmen des
Klimaschutzkonzepts den Akteuren in Esslingen dauerhaft kommuniziert werden.

Gleichzeitig sollte den Akteuren vor Augen gefiihrt werden, was ein solches Ziel fir sie
pers°nlich hei Ct (Beispielsweise AWas bedeutet
500 kWh Strom zu verbrauchen und was muss i ch
Teilzielen (2014, 2018, 2020 etc.) fur einzelne Bereiche ist dabei empfehlenswert.

Gleichzeitig sollten aktuelle Ergebnisse immer wieder 06ffentlichkeitswirksam
kommuniziert und analysiert werden. Ein Klimaschutzcontrolling fir die Gesamtstadt
als auch fir Einzelmaf3nahmen zeigt auf, wie die knappen Ressourcen zur Umsetzung
auch in Zukunft effizient eingesetzt werden kdnnen.

Klare Aufgabenverteilung

Es wird empfohlen fur eine Implementierung des Klimaschutzkonzeptes sowohl bei der
Stadt selbst, als auch fir die Umsetzung der anderen Malnahmen des
Klimaschutzkonzepts die Aufgaben fur einzelne Akteure klar zu verteilen. Dazu sollte
geklart werden, wer mit welchen Kompetenzen ausgestattet wird. Die Zuordnung der
Gesamtkoordination und die Einrichtung eines Strategie- bzw. Lenkungskreises
wurden weiter oben bereits angesprochen. Auch die Einrichtung einer neu
geschaffenen Stabsstelle kénnte diese Funktion erfullen und wére dabei sogar
effizienter und effektiver.

Fur das neu gegriindete EZE konnten weichere MalRnahmen des Konzepts, wie
Kampagnen, Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung und Beratungsangebote, zukiinftige
Aufgabenschwerpunkte sein. Da das EZE beispielsweise keine hoheitlichen Aufgaben
der Verwaltung Ubernehmen kann, sollte es andere Dienstleistungsangebote fur die
Verwaltung (z.B. Klimaschutzcontrolling des Gesamtkonzeptes) anbieten. Die
Verwaltung bleibt dabei Impuls- und ldeengeber fur den Klimaschutz in Esslingen.
Uber das EZE spricht sie sich mit den verschiedenen Akteuren ab und stellt
gegebenenfalls Mittel fur die Umsetzung von Mal3nahmen zur Verfigung.
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Innerhalb der Verwaltung wird eine klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung beim
Energiemanagement der stadtischen Liegenschaften empfohlen. Hier sollte nachhaltig
geklart werden, wer fur die Umsetzung der selbst genannten Ziele zustandig ist und
wie dieser zentralen Stelle die daflir notwendigen Mittel bereit gestellt werden.

EZE als Anlaufstelle fur Energie- und Klimaschutzthemen

Mit der Grindung des EZE im Jahr 2009 hat die Stadt Esslingen eine zentrale
Anlaufstelle fur Energie und Klimaschutzthemen geschaffen. Fir den Beginn wird
empfohlen, das EZE in der Offentlichkeit als neutrale Beratungsstelle weiter bekannt zu
machen, sowie die inhaltlichen Angebote weiter auszubauen. Bei der Umsetzung des
Kimas chut zkonzeptes wird empfohl en, gsthugin
Esslingen und Anlaufstelle fiir die verschiedenen Akteure zu etablieren. Zudem sollte
es bei der Vernetzung der Akteure eine wichtige Rolle einnehmen.

MalRnahmen fur die Breite

Klimaschutz ist heute gliicklicherweise kein Nischenthema mehr. Malinahmen seitens
der Kommune sollten deswegen nicht einzelne spezielle Themen bedienen, sondern
breitenwirksam umgesetzt werden. Bei der Umsetzung jeder Malinahme sollte eine
Abschatzung Uber deren Breitenwirksamkeit erfolgen. Deswegen wird der Stadt
Esslingen empfohlen, kommunale Mittel fir den Klimaschutz nur in Malinahmen zu
investieren, welche die Rahmenbedingungen der Akteure und die damit verbundene
Ausbreitung klimaschonender Techniken fordern. Beispielsweise sollten kommunale
Forderprogramme fir die Forderung einzelner Techniken nicht isoliert fir sich
durchgefuhrt werden, sondern die Multiplikatorenwirkung dieser Aktivitdten in einer
begleitenden Offentlichkeitsarbeit genutzt werden.

Akteure fur den Klimaschutz

In Zeiten von engem finanziellem Handlungsspielraum muss die Stadt beim
Klimaschutz fiir einzelne Verbrauchssektoren genau prifen, wo die bereitgestellten
Mittel am sinnvollsten investiert werden. Im Grunde wird dadurch hinterfragt, in
welchen Bereichen die Erkenntnis noch nicht gereift ist, das Energieeinsparen und
Klimaschutz wirtschaftlich sinnvoll ist. Auf diese Bereiche sollten sich die MaRnahmen
konzentrieren und als Stadt geeignete Rahmenbedingungen schaffen, diese Wissens-
und Handlungslicke zu schlieRen. Das vorliegende Konzept mit seinen Malinahmen
ist groRtenteils auf diese Art der Mal3hahmen ausgelegt.

Parallel kann die Kommune auch zumeist schon wirtschaftlich sinnvoll agierende
Akteure bei der Implementierung von ldeen unterstitzen. Denn erfolgreicher
Klimaschutz bedarf weiterhin kreativer und wirtschaftlich innovativer Ideen. Es wird
davon ausgegangen, dass Esslingen als Ingenieursstadt und Hochschulstandort eine
Menge dieses Wissens in seinen eigenen Reihen hat. Vernetzung von und Offenheit
fur neue Akteure kann ein Weg sein, dieses Wissen zu gewinnen und daraus neue
innovative ldeen entstehen zu lassen. Die Stadt oder das EZE kann als
Kommunikationsknoten fir einen zukUnftigen Austausch und Verbreitung der
Informationen und Wissens dienen.

EZE

al

S
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7.3.2 Erste Schritte: Entwicklung eines
Kommunikationskonzepts

Ein wichtiges Instrument des Klimaschutzkonzepts fir Esslingen besteht in der
Erstellung eines integrierten Kommunikationskonzepts zum Klimaschutz. Aus der Sicht
der Gutachter sollten im Kommunikationskonzept folgende inhaltlichen Punkte
ausgearbeitet werden:

1. Ausgangssituation

2. Analyse der Ist Situation

3. Zielgruppenselektion

4. Zielbildung, Positionierung, Leitidee

5. Dachmarkenbildung

6. Inhaltliche MalRnahmenselektion aus Toolbox des Klimaschutzkonzepts
7. Auswahl der Kommunikationsmittel

8. Zeitplan

9. Kostenplan

Im Folgenden wird der Bearbeitungsumfang in kurzer Ausfuhrung skizziert:

1. Ausgangssituation

In Esslingen wird aktiver Klimaschutz bereits mindestens seit 1998 in Form zahlreicher
EinzelmaBhahmen umgesetzt (z.B. bei Fifty-Fifty-Projekten Esslinger Wéarmesiegel,
Agenda-Prozess und den Fdrderprogrammen Energetische Sanierung). Daher ist das
Thema Klimaschutz in der allgemeinen Offentlichkeit bereits durchaus bekannt und
muss nicht von den Grundsétzen her vermittelt werden.

Vielmehr geht es auch darum, einen Motivationsschub zu erzeugen, um aufbauend auf
bestehenden Projekten den Klimaschutz auf breiterer Basis in die Umsetzung zu
bringen. Dazu muissen Mdglichkeiten gefunden werden, die aus Vvielen
EinzelmaBhahmen ein gemeinsames Ganzes formen (Dachmarkenbildung,
Kampagne).

Diese Aufgabenstellung bedarf in erster Linie einer Informations- und
MotivationsmaRRnahme als Starterkampagne fiir die breite Offentlichkeit, aber in der
Nebensache auch einer Vertiefung bestehender Ansétze in Aktionspaketen, die sich an
selektive Teil6ffentlichkeiten richten. Dabei gilt es, erlebbar zu machen, was bereits im
Klimaschutz auch unter wirtschaftlichen Aspekten Erfolg versprechende
Handlungsmdéglichkeiten sind, und anhand nachvollziehbarer Best-practice-Beispiele
zur Umsetzung weiterer Folgeprojekte zu motivieren.
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2. Analyse der Ist-Situation

Um die Ist-Situation zu analysieren, kdnnen methodisch sehr unterschiedliche Ansatze
zu Grunde gelegt werden, wie z.B. eine Starken-Schwéachen-Analyse oder, in etwas
anderer Form, der so genannte SWOT-Ansatz?’. Hierbei wird die Aufnahme der Ist-
Situation in einem Profil vorgenommen, das Starken, Schwéchen, Chancen und
Risiken wiedergibt.

Bezogen auf Esslingen kann dies hinsichtlich der Ist-Situation exemplarisch wie folgt
skizziert werden:

Starken:

Know-how im Klimaschutz basiert auf einem bereits seit vielen Jahren etablierten
kontinuierlichen Prozess mit Erfolgen in der Umsetzung und damit verbunden auf

e einem bestehenden informellen Akteursnetzwerk zum Klimaschutz,

e starken mittelstandischen Industriebetriebe, einer Hochschule sowie einer
Stadtverwaltung, die das Thema offensiv angehen,

e einem etablierten Agenda 21 Prozess, der dafir sorgt, dass ein Bewusstsein
um die Fragestellungen Klimaschutz und Nachhaltigkeit bereits entwickelt ist.

Schwachen:

e Das bestehende informelle Netzwerk ist in Planung und Umsetzung noch nicht
strategisch auf eine langfristige Zielsetzung ausgerichtet.

e Die zahlreichen, bereits durchgefuhrten Aktionen werden als Einzelaktionen
wahrgenommen und nicht als Teil einer Gibergreifenden Strategie.

e Die Einbindung des Themas in die Stadtplanung sowie die Kooperation
hinsichtlich CO»,-Minderungspotenzialen mit Industriebetrieben kann noch
verbessert werden.

e Die Innovationspotenziale aus einer konzertierten Abstimmung zwischen
Hochschule, Wirtschaft und Verwaltung werden noch zu wenig genutzt.

e Klimaschutz ist noch zu sehr Nischenthema, obwohl zahlreiche Erfolge in der
Umsetzung erreicht worden sind.

Chancen:

e Gemeinsamer Erfolg ist eine gute Motivation fiir weitere Schritte. Durch eine
gemeinsame Kommunikation auch bereits realisierter Erfolge kann aufgezeigt
werden, wie weit die Stadt im Klimaschutz bereits vorangekommen ist. Dies
schafft den Mut zu einem gemeinsamen, langfristigen und strategischen
Vorgehen aller wesentlichen Akteure.

2" SWOT: engl. Akronym fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Gefahren)


http://de.wikipedia.org/wiki/Akronym
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e Hochschule, Kommune und Wirtschaft konnen im Klimaschutz auch
wirtschaftlich interessante Projekte entwickeln, Kosten senken und die
Wettbewerbsfahigkeit des Standorts starken. Voraussetzung dafiur ist, dass
man innovative Potenziale nutzt und weiterhin Anreize schafft, bekannte
Potenziale entschlossen umzusetzen.

e Die Weiterentwicklung bereits eingeleiteter Schritte sichert Esslingen eine
Vorreiterrolle im Klimaschutz, starkt die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts
und seine Innovationskraft.

Risiken:

e Kommunikation im Klimaschutz macht nur Sinn, wenn geweckte Erwartungen
auch durch praktische Handlungsmaoglichkeiten realisiert werden kénnen.

e Eine zu geringe personelle Ausstattung oder zu geringe Mittel fur die
Umsetzung von Malnahmen kann den Erfolg einer Kampagne direkt
gefahrden.

e Bei einem koordinierten Vorgehen ist frihzeitig zu priufen, ob es im
Akteursnetzwerk zu Kollisionen von Partikularinteressen kommen kann. Sollte
dies der Fall sein, sind auch kommunikative Mdoglichkeiten einzuplanen
(moderierte Kommunikation).

Die genannten Punkte stellen einen moglichen ersten Aufriss dar. Detailliert sollten sie
von den Auftragnehmern eines Kommunikationskonzepts abgearbeitet werden.

3. Zielgruppenselektion

Fur die Entwicklung eines Zielgruppentableaus im Kommunikationskonzept gibt es
verschiedene Ansatzmoglichkeiten. Aus unserer Sicht ist von Bedeutung, dass in einer
Zielgruppendefinition im Rahmen eines Kommunikationskonzepts alle Zielgruppen
(ZG), also nicht nur die Endzielgruppe der allgemeinen Offentlichkeit, in die Planung
mit einbezogen werden. Hierarchisch gesehen sind dies folgende Obergruppen:

ZG1- Alle Absender von Kommunikation im Rahmen einer Klimaschutzkampagne

Diese Absender sollten in der Hauptsache auch Teilnehmer in einem Steuerkreis (oder
Klimarat) sein, da hier die wesentlichen Aktionen einer Kampagne abgestimmt werden.
Wichtig ware hier, zu definieren, welcher Akteur in welchem Bereich die Steuerung
leistet.

ZG2- Kommunikationsmittler/Multiplikatoren

Wichtige Untergruppen sind:

e Tagespresse, Presse, Internetportale, Rundfunk, ggfs. Fernsehen
e Multiplikatoren aus Politik, Wirtschaft, Kultur, Vereinsleben

e Verteiler moglicher Kommunikation wie z.B. Handwerk oder Banken
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ZG3- Allgemeine Offentlichkeit

Diese Gruppe ist, besonders fur die Starterkampagnen im Klimaschutz, die
Hauptzielgruppe. Da diese Gruppe aber selten so direkt, wie z.B in zentralen
Plakatierungskampagnen angesprochen werden kann, sind die vorher beschriebenen
Multiplikatoren und Sender von der Kommunikation mit zu beriicksichtigen.

4. Zielbildung, Positionierung und Leitidee

Zielbildung

Basierend auf Analyse und Zielgruppenselektion sind die Kommunikationsziele fir den
Klimaschutz in Esslingen zu bilden. Diese kdnnen unterteilt werden nach den

e allgemeinen Zielen fir die Gesamtbevolkerung (z.B. sollten 70% aller Esslinger
nach Ende der Starterkampagne Slogan und Dachmarke zum Klimaschutz in
Esslingen kennen) und den

e Teilzielen, die je nach Bestandteilen der weiteren Kampagnenanteile gebildet
werden kénnen.

Diese Ziele sollten mdglichst genau und nachprifbar beschrieben sein.

Positionierung

Klimaschutz in Esslingen sollte ein Markenzeichen sein. Dazu gehoért, dass eindeutig
definiert ist, mit welchem AMarkenkerni
werden sollte.

In der Positionierung wird festgelegt, welche Eigenschaften, Starken und
Qualitatsmerkmale der Klimaschutz in Esslingen haben soll. Hierbei ist zu untersuchen,

e welcher der mdglichen Nutzen des Klimaschutzes fir den Einzelnen und die
Allgemeinheit ist,

e welche Starken/Schwéchen sich aus den bereits bestehenden Aktivitaten
ergeben und wohin sich dies in einer Zieldefinition verschieben kann,

e wie der Klimaschutz fir eine mogliche Dachmarke auf der
emotionalen/sachlichen Ebene positioniert wird,

e welche qualitativen Merkmale fur die Dachmarke festgelegt werden kdnnen.

Die Positionierung greift auf die Ergebnisse der Analyse der Ausgangssituation zurtick
und entwickelt darauf aufbauend eine Zieldefinition fur den Klimaschutzprozess in
Esslingen. Aus dem beschriebenen Prozess werden nachfolgend die Botschaften fir
die Kommunikation entwickelt, die Basis fur eine Dachmarkenentwicklung bilden.

Die Leitidee

Sowohl der Klimaschutz in Esslingen als Dachmarke, als auch die Starterkampagne
selbst bendtigen eine Leitidee, die an dieser Stelle zu definieren ist.

er

def i
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5. Dachmarkenbildung

Mit den Punkten 1-4 werden alle Vorarbeiten erfillt, die eine Dachmarkenbildung zum
Klimaschutz ermdglichen. Aufbauend auf der Positionierung, der Zielfestlegung und
der Zielgruppendefinition kann nun die Dachmarke entwickelt werden. Sie umfasst:

e Logoentwicklung
e Sloganentwicklung
o Festlegung qualitativer Merkmale zum Einsatz

e evil. Entwicklung eines kleinen Erscheinungsbildes fir Verwendung der
Dachmarke durch unterschiedliche Akteure

6. MaBnahmenplanung

Ist dieser Prozess abgeschlossen, sind fur die Starterkampagne und die geplanten
Aktionspakete aus dem Klimaschutzkonzept Ma3nahmenplanungen einzuleiten. Hierzu
bietet das Panel der Aktionsvorschlage im Klimaschutzkonzept bereits alle
wesentlichen Bausteine. Besonders gut fur die Einbindung in eine Starterkampagne
eignen sich folgende Aktionsvorschlage.

e U 4 Klimaschutzstadtplan: Diese MaRnahme lasst sich gut in eine
Starterkampagne integrieren. Denkbar ist ein Aufruf an alle Esslinger sowie an
Firmen, Stadtwerke und Handwerker, zur Einsendung bereits realisierter Best-
practice-Projekte; eine Verortung in einem Klimaschutzstadtplan und Verlinkung
auf weiterfihrende Informationen

e U 2 Klimaschutz fiir alle: Lasst sich auch mit U 4 verlinken

e U 5 Klimaschutzpreis: Klimaschutzstadtplan konnte im Rahmen der
Starterkampagne mit einem Preis verbunden werden. Denkbar ist auch, die
themenbezogene Entwicklung eines Klimaschutzstadtplans Uber mehrere Jahre
mit jahrlich wechselnden Themenschwerpunkten, fur die ein Wettbewerb
ausgeschrieben wird.

e M 2 Unterstitzung Esslinger Handwerk: Klimaschutzstadtplan kann auch mit
einer Datenbank gekoppelt werden, in der Handwerker mit Referenzprojekten
vertretenen sind.

e E 5 Erneuerbare Energien starken: Kampagne zur Suche geeigneter privater
und gewerblich genutzter Dachflachen kann in Klimaschutzstadtplan integriert
werden.

e HH 7 Energiedetektive: z.B. in Schulen und Kindergarten kann als Best-
practice-Aktion in der Starterkampagne promotet werden.

Weitere Aktionsvorschldge sind von den Lenkungsgremien zu bewerten und mittels
des Kommunikationskonzepts in die Jahresplanungen einzubinden.
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7. MaBnahmenplanung fir die Starterkampagne

Fur die MaRnahmenplanung der Starterkampagne ist folgendes Vorgehen denkbar:

Prioritar ist die Einbindung der direkten Akteure aus ZG 1. Optimal geeignet ist die
Erarbeitung und Verabschiedung

e eines gemeinsamen Arbeitsplans Klimaschutz,

e einer Besprechung des Arbeitsauftrags und Beschlussfassung zu Dachmarke
und Starterkampagne,

e einer gemeinsamen Prasentation anlasslich der Auftaktveranstaltung in
offentlichkeitswirksamem Rahmen  sowie

e die Einbindung der ZG-2 insbesondere der Presse und der Vereine.

Geeignete Instrumente dazu sind noch im Rahmen der Erstellung des
Kommunikationskonzepts zu entwickeln.

Zur eigentlichen Durchfuhrung der Starterkampagne unerlasslich sind eine intensive
Presseeinbindung und die Entwicklung eines Internet-Subauftritts zum Klimaschutz.
Ein weiteres Kerninstrument fir die allgemeine Offentlichkeitsarbeit ware
beispielsweise  eine  begleitende Plakatkampagne im  Vorlauf um die
Aufmerksamkeitswirkung fir eine Startveranstaltung zu erreichen.

Der zu entwickelnde Maflinahmen-Mix kann nicht vorgegeben werden, sondern muss
vom Auftragnehmer des Kommunikationskonzepts erbracht werden. Wichtig ist, dass
die gewahlten MalBhahmen geeignet sind, breitenwirksame und mdglichst interaktive
Prozesse mit den Zielgruppen auszuldsen.

8. Zeitplan

Teil der Bearbeitung ist die Erstellung eines Zeitplans, sowohl als ersten
Arbeitsvorschlag fir einen Steuerungskreis und die Erstellung der kommunikativen
Maflnahmen wie der Dachmarkenentwicklung. Dies bezieht sich auch auf die Planung
der Starterkampagne und Entwicklung der Vorschlage fir zwei weitere
Folgekampagnen.

Die weitere Bearbeitung ist abh&ngig von der Interaktion mit dem Steuerungskreis oder
anderen Auftraggebern.

9. Kostenplan

Wie unter der Beschreibung der Risiken aufgefiihrt, ist es bei einer Umsetzung der
KlimaschutzmaBhnahmen wichtig, nicht Erwartungen zu wecken, die spater weder
finanziell noch personell erfillt werden kdnnen. Entsprechende Zahlen hinsichtlich
eines einzuplanenden Aufwands sind Dbereits an anderer Stelle des
Klimaschutzkonzepts genannt worden.

Vor Entwicklung der Konzeption ist hierzu eine finanzielle Grol3enordnung zu
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definieren, die fir eine Klimakampagne eingeplant werden kann. Sollte ein Anbieter
weitere Mittel einsetzen wollen, ist damit auch ein realisierbarer Deckungsvorschlag mit
zu entwickeln (z.B. Uber Sponsoring oder Cross-Marketing). In einer Ausschreibung
kann dann ermittelt werden, welcher Ansatz fir die Stadt Esslingen am vorteilhaftesten
zu realisieren ist.

7.3.3 Vertiefung einzelner MalRnahmen

EZE (MaRnahme U1)

Das Energiezentrum Esslingen (EZE) wurde Ende 2009 offiziell erdffnet und ist das
erste unabhangige Angebot zu Energie- und Klimaschutzfragen fur Birgerinnen und
Burger in Esslingen. Die Finanzierung seitens der Stadt ist derzeit auf drei Jahre
gesichert. Um das EZE als dauerhafte Einrichtung zu installieren, sollte dartber hinaus
eine langfristige Finanzierung der Einrichtung durch die Partner gewahrleistet sein.
Dadurch koénnen die auf einen langeren Zeitraum angelegten Projekte des
vorliegenden Klimaschutzkonzeptes kontinuierlich betreut und weiterentwickelt werden.

Dass das EZE strukturell fur den zukinftigen kommunalen Klimaschutz und die in
diesem Konzept vorgeschlagenen Aufgaben sehr gut aufgestellt ist, wird in Abb. 20
aufgezeigt. Viele Akteure mit ihren unterschiedlichen Aufgaben und Aktivitaten sind
bereits heute mit dem EZE auf verschiedenste Weise verbunden. Einerseits sind
wichtige Akteure bereits als Partner des EZE dabei, andererseits werden Endkunden
und beispielsweise die Agenda-Gruppe mit Beratungsleistungen und organisatorisch
unterstiitzt. Diese Mischung kann in der Zukunft die Wege zwischen den Akteuren
kurzer machen und damit zu einer Vernetzung von Aktivitdten und Wissen beitragen.
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Abb. 20: Ubersicht tiber verschiedene Akteure in Esslingen am Neckar und Ausschnitt zu
deren Aktivitéten

Dezernat 2/ SeE Stadtwerke Esslingen
Koordinierungsstelle -Heatbox
Umweltschutz -Energiemanagement (aber

-Forderprogramm Erdgas inkl.

auch andere Amter) Solarthermie

-Esslinger Warmesiegel

-Okostrom in Liegenschaften

- Klimaschutzkonzept -Facility Management

- Forderprogramm - Verschiedene Angebote
Sanierung EZE (Energieausweis,
-Modernisierungsforum -Beratung (Férderprogramme, Gebaudethermografie)
.Bauen und Energie* Intelligente Stromzahler, - Ausbau PV Anlagen

Contracting,
Mobilitat, Erneuerbare Energien,
Energieausweis)

-Fifty-Fifty Projekt

Agenda Gruppe Weitere Akteure

-Okoprofit {Baugenossenschaft, Energieagentur
] LK Esslingen, EWB, Rombach &
- Solarprofit Jacobi, Handwerk)

-Schopfung bewahren -Energetische Sanierung eigener

-Energiegesprache Liegenschaften
- Energieberatung

Aktueller Schwerpunkt des EZE ist derzeit die Erstberatung von Endkunden, die durch
zwei Energieberater der Stadtwerke gewahrleistet ist. Bis zum aktuellen Zeitpunkt gab
es bereits eine Vielzahl an Beratungskontakten, die vorwiegend Initialberatungen
waren. Neben diesen Aktivitaten ist fur die zukinftige Arbeit des EZE eine Vielzahl an
Aufgaben vorstellbar:

Beratung

e Fur die Zukunft wird empfohlen, die Beratungsangebote mit Klimaschutzaktivitaten
der Stadt zu verkniupfen (z.B. Warmesiegel, Bereitstellung eines Terminals zur
Berechnung von Energieeinsparpotentialen im EZE).

e Bei hoher Beratungsnachfrage kann Uberlegt werden, unabhangige Beratungen
auch durch Externe (Handwerk, Planer, Architekten) zu nutzen. Ein dafir erstellter
Leitfaden wirde die Unabhangigkeit dieser Erstberatung garantieren.

e FUr temporére Premiumpartner aus der Wirtschaft (Ma3nahme E 4), Partnern des
EZE und fur die Stadt werden spezielle Dienstleistungsangebote entwickelt (z.B.
Klimaschutzcontrolling, kostenlose Energieberatung fur Kunden der Partner).

Netzwerkarbeit

e Jahrliche Organisation von Treffen der Partner und weiterer Akteure (Abstimmung
von Aktivitaten).

e Ansprache und Einbindung von neuen Akteuren (z.B. Kirchen, Hochschule,
Vereine).
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e Ansprache und Zusammenfuhrung von relevanten Akteuren, die bei der
Umsetzung von MaRRnahmen mit ihren Kapazitaten, Know-how einbezogen werden
sollten.

e Organisatorische Unterstiitzung und Betreuung von Gruppen und deren Aktivitaten
zum Thema Energie und Klimaschutz (z.B. Agenda-Gruppe, Greenpeace,
Energietische).

e Mittelfristig sollte ein Klimaschutzbeirat fir Esslingen fir Akteure auf hochster
Ebene installiert werden. In diesem kénnten relevante Klimaschutzthemen und
Strategien sektoriibergreifend diskutiert werden. Ein solcher Klimaschutzbeirat
bietet den Akteuren gleichzeitig eine Plattform, Selbstverpflichtungen und deren
Umsetzung zu prasentieren.

Offentlichkeitsarbeit

e Entwicklung eines Kommunikationskonzepts der Stadt zum Klimaschutz inklusive
zentraler Internetseite, Servicetelefon etc.

e Organisation von Veranstaltungen und Kampagnen (z.B. Modernisierungsforum
AEnergie und Bauenhf, -BoimleigAjtioren)et ekt i ve, Kl i ma

e Unabhéngige und kritische Begleitung des Klimaschutzkonzeptes fur die Stadt.

Wie bereits angesprochen, wird empfohlen, dass es fir das EZE in nadchster Zeit
neben den inhaltlichen Beratungsschwerpunkten Prioritat haben sollte, sich bei den
Akteuren vor Ort als zentralen Ansprechpartner und Vermittler zu Klimaschutzthemen
zu prasentieren. Aufgrund der kurzen Anlaufzeit wird flr das nachste Jahr deswegen
vorgeschlagen, Projekte umzusetzen, die mit relativ wenig Aufwand verhaltnismafig
viel Resonanz erzeugen. Eine Kolumne in der Esslinger Zeitung zu Energiethemen ist
bereits geplant. Daneben wirden sich die Durchfihrung eines Wettbewerbs und die
Erstellung eines Klimaschutzstadtplans eignen. Im Laufe des nachsten Jahres sollte
mit Partnern und lokalen Akteuren besprochen werden, welche Malnahmen im
Rahmen des Klimaschutzkonzeptes durch Kampagnen und Offentlichkeitsarbeit
unterstitzt werden sollten bzw. selbst von der EZE initiiert werden kdnnten.

Finanzierung von MalRnahmen an den Stadtischen Geb&uden (Malinahmen S 2, S
3und S 4)

Die Energiekosten fur die stadtischen Liegenschaften werden anhand der vorliegenden
Energieverbrauchsdaten auf Gber 2 Millionen Euro pro Jahr angenommen. Bis 2020
lassen sich durch die Umsetzung technisch-wirtschaftlicher MalBhahmen mindestens
20% jahrlich davon einsparen. Langfristig sind die Potenziale vor allem im Bereich
Warme dabei noch wesentlich hdher. Mdchte die Stadt durch langfristiges und
nachhaltiges Wirtschaften Vorbildcharakter haben, sollte Uberlegt werden, wie diese
Potenziale moglichst zeitnah umgesetzt bzw. die Mallinahmen finanziert werden
koénnen.

Die Finanzierung von stadtischen MalRnahmen ist durch das Konjunkturpaket Il des
Bundes bis 2011 gesichert. Ein Sanierungsplan fur verschiedene Liegenschaften ist
durch die SGE erstellt und erste Sanierungen, vor allem im Bereich Flachdacher und
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Fenster, haben bereits stattgefunden. Da aufgrund der aktuellen konjunkturellen Lage
auch fur 2011 hinaus davon auszugehen ist, dass die Mittel der Stadt knapp sind, sollte
bereits heute Uberlegt werden, wie die Sanierung von nachgewiesenen wirtschaftlichen
Mafinahmen in den eigenen Gebauden weiterhin sichergestellt werden kann.

Abb. 21: Vor- und Nachteile verschiedener Finanzierungsmdaglichkeiten

Finanzierung von Einsparmafinahmen iiber
Haushaltsmittel Externes Contracting Intracting

Einsparkosten verbleiben Gesicherte Refinanzierung der Einsparkosten verbleiben
vollstindig in der Kommune MaRnahme mit Einspargarantie | vollstindig in der Kommune

Objekte bleiben im Eigentum Keine eigenen Haushaltsmittel | Objekte bleiben im Eigentum

der Kommune nétig der Kommune
Investitionen in langerfristige Nutzung externer Expertise Finanzierung von neuen
MaRnahmen mdglich tiber Vertragszeitraum Projekten iiber Einsparungen
(Kreislauf)
Dauerhafter Nur schnell amortisierende Investitionen in langerfristige
Eigenkapitalbedarf fur MaRnahmen werden umgesetzt MaRnahmen mdéglich
Energiemanagement
Ausreichend Fachpersonal Vertragshindung
ndtig
Finanzierung von Dritten mit Keine Einspargarantien

Einsparungen

Ausreichend Fachpersonal
ndétig

Verstandlicherweise wird eine Kommune in Zeiten knapper Mittel nicht den Haushalt
mit zusétzlichen zundchst hohen zu leistenden Kosten belasten wollen. Es existieren
jedoch Angebote und Mdoglichkeiten, ohne eigene Investitionskosten niedrigere
Verbrache in den Liegenschaften zu erzielen. Z.B. kdnnte ein externer Dienstleister
vertraglich festgelegte Investitionen tatigen. Im Gegenzug erhalt dieser Uber einen
fixierten Zeitraum Anteile an den vorher festgelegten Einsparungen oder die vertraglich
fixierten Preise fur die Energiebereitstellung. Vorteil eines solchen Contractings ist es,
dass die Kommune wahrend des Contracting-Vertrages auf das umfangreiche Service-
Angebot (Planung, Umsetzung, Vorfinanzierung, Wartung) des Contractors
zurickgreifen kann und nach Ablauf des Vertrages das Contracting-Produkt in das
Eigentum der Stadt Ubergeht. Hier entsteht im Grunde eine klassische Win-Win-
Situation, in der beide Parteien wirtschaftliche Vorteile haben (vgl. Abb. 21). Derzeit
wird in Esslingen erstmals fur drei Objekte Contracting-Angebote seitens der Stadt
genutzt. Hier gilt es Erfahrungen zu sammeln und Strategien und Plane fur den
Zeitraum nach 2011 zu definieren, um eigen Einsparziele und finanzielle Einsparungen
im laufenden Haushalte zu erreichen.

Mochte die Stadt eigene Investitionsmittel fir die Sanierung zur Verfigung stellen und
dabei Vorteile der Einsparungen vollstdndig nutzen, wéare auch ein Modell des
Intractings maglich (vgl. Abb. 21). Werden die erzielten Einsparungen wiederum in
Investitionen investiert, finanziert sich das Modell nach etwa 15 Jahre selbstandig.
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Energetische Aspekte in der Stadtplanung und -entwicklung (MaBRnahmen HH 3
und HH 5)

Uber die eigenen Aktivitaten im stadtischen Gebaudebestand gibt es weitere
Mdglichkeiten Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien in der
Stadtentwicklung umzusetzen.

Die Rahmenbedingungen, Klimaschutzkriterien bei Neubau und Sanierung zu
verankern, haben sich 7 beginnend mit der Novellierung des BauGB 2004, in den
letzten Jahren deutlich verbessert (auch wenn die Interpretationen und Kommentare
bis heute kontrovers diskutiert werden).

Das Erneuerbare Warmegesetz des Landes (Altbau) sowie des Bundes (Neubau)
ermdglichen es inzwischen, Erneuerbare Energien verpflichtend bei Bauvorhaben
einzufordern. Die EnEV 2009 schreibt zudem auf Effizienzseite vor, welche
energetischen Standards einzuhalten sind.

Mochte eine Kommune jedoch Uber bestehende Standards hinaus agieren, hat sie
durchaus Gestaltungsmaoglichkeiten, Eigentiimern im Neubau oder im Bestand bei
Bauvorhaben engere Vorgaben zu Energieeffizienz und Klimaschutz zu machen bzw.
diese im Rahmen eines gesamtstrategischen Ansatzes auch im Bestandsbereich
zumindest zu kommunizieren.

Im Rahmen der Flachennutzungs- und Bauleitplanung kann die Kommune aufbauend
auf dem Integrierten Klimaschutzkonzept generelle Zielvorgaben fir Neubaugebiete
definieren und diese im Rahmen der Bauleitplanung konkretisieren. Damit kénnen
deutliche Signale fir zukilnftige Strategien und Ziele der Kommune sowie konkret
Okologisch und 6konomisch machbare Technologien und Standards gesetzt werden.
Diese lassen sich natirlich dort am besten umsetzen, wo die Stadt oder ihre
Gesellschaften selbst Eigentimer sind und Uber Kaufvertrdge Entwicklungen steuern
kénnen (z.B. Festlegung fur Neubauten Uber die nationalen Vorgaben der EnEV
hinaus).

Wichtigster Aspekt bei der Flachennutzungs- und Bauleitplanung ist dabei die
friihzeitige Berilicksichtigung energetischer Aspekte! Dies findet langsam Akzeptanz in
der Stadtplanung. Es bedeutet nicht, dass damit dem Klimaschutz bzw. der
Energieeffizienz eine hohere Bedeutung beigemessen werden soll als anderen
planerischen Aspekten. Diesbezuglich gilt auch fur den Klimaschutz das
Abwégungsgebot, das im BauGB verankert ist. Trotzdem spielt das Thema Energie
heute eine weitaus bedeutendere Rolle auch in der Stadtplanung als noch vor 10
Jahren.

Flachennutzungsplanung (ENP)

Der Flachennutzungsplan hat die Aufgabe, die grundlegende Orientierung der
Entwicklung von Esslingen bezogen auf generelle klimarelevante Aspekte zu
definieren:

Klimaschonende Stadtstrukturen, Anpassung an die Topographie, Vermeidung von
Verkehr (MIV) und Zersiedlung durch u.a. kompakte Strukturen.
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Daruiber hinaus konnen in der FNP Flachen zur Nutzung von Erneuerbaren Energien
nebst Versorgungsleitungen planerisch gesichert werden. Auch generelle Hinweise
und Vorgaben zur Prufung der Eignung fir einen Fernwarmeanschluss, oder zur
Prifung der Eignung flir Nahwérme konnen definiert werden, die spater in der
Bauleitplanung bericksichtigt werden.

Im Rahmen der gemeinderatlichen Beratung kénnen die dann im Bebauungsplan
notwendigen Prifungen bereits benannt und beschlossen (siehe unter
Bebauungsplanung) bzw. ein generelles Procedere zur Beriicksichtigung energetischer
Aspekte in der Planung vereinbart bzw. zur Entwicklung beauftragt werden.

Die Erstellung bzw. Fortschreibung eines FNP kann auch zum Anlass genommen
werden die Stadtentwicklung aus energetischer Sicht ganzheitlich zu betrachten.
Erganzend dazu ist das Planungsinstrument der integrierten
Stadtentwicklungskonzepte von Bedeutung fir den Klimaschutz. Mit diesem Instrument
kbnnen stadtteilbezogene Umsetzungsstrategien aus dem Klimaschutzkonzept
entwickelt, 6ffentlich erdrtert und mit Umsetzungsstrategien beschlossen werden (siehe
dazu unter Gebaudebestand und ganzheitliche Planung).

Bebauungsplanung

Bei der Ausweisung von Flachen, z.B. fir neue Wohngebiete, hat die Kommune nicht
erst seit der Novellierung des Baugesetzbuches 2004 die Mdglichkeit, verschiedene
Standards fiir Bauflachen im Neubau zu definieren. Tab. 6 gibt dazu eine Ubersicht.

Esslingen hat im Besonderen die Méglichkeiten Uber stadtebauliche Vertrdge bzw.
Vorhabens- und ErschlieBungspléane mit konkreten Investoren im Neubau energetische
Standards zu verankern. Hier kbnnen unter bestimmten Voraussetzungen und mit
Kreativitat und politischem Willen sowohl Nutzungspflichten fir erneuerbare Energien,
KWK-Anlagen oder Nah- oder Fernwarme festgelegt werden. AuRerdem kénnen im
Rahmen dieser Vertrage Vorgaben zum Warmedammstandard der neu zu
errichtenden Gebaude festgelegt werden, die Uber den Bebauungsplan selbst nicht
moglich sind.

Um entsprechende Planungen im obigen Sinn umzusetzen bedarf es einer
gundegenden Al bereinkunftf, innerhalb der
energetische Aspekte frihzeitig in die Bauleitplanung integriert werden kénnen und
sollen. Drei der wichtigsten Handlungsmaglichkeiten sind:

1. die Berucksichtigung passiv-solarer Aspekte bereits bei der Planerstellung
(Reduktion des spéateren Energieverbrauches ohne Investitionen)

2. die vertragliche Vereinbarung energetischer Gebaudestandards, die lber die
nationalen Standards hinausgehen (z.B. angelehnt an die Férderbedingung der
KfW bzw. zusatzlicher ergédnzende Kredite durch lokale Banken)

3. die grundsétzliche Erarbeitung einer Energiekonzeption fur das Plangebiet mit
Untersuchung verschiedener Varianten (dezentral, zentral; BHKW,
Erneuerbare) unter Bericksichtigung von Jahresvollkosten und 6kologischen
Aspekten (CO, usw.)

Ver wal
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Dazu bedarf es eines abgestimmten Handlungsschemas, das innerhalb der
Verwaltungspraxis Anwendung findet und nachvollziehbar die energierelevanten
Entscheidungen fir den Gemeinderat und die Offentlichkeit vorbereitet. Dieses
Handlungsschema sollte durch einen Gemeinderatsbeschluss dokumentiert werden.

Bei allen Uberlegungen in Richtung CO,- emissionsarme Bebauung sollte in erster
Linie ein moglichst hoher Energiestandard (Energieeinsparung) angestrebt werden
(siehe auch MaRRnahme GHD 1: Klimafreundliche Weststadt). Erst dann muss versucht
werden, mit primarenergiesparenden Techniken (Energieeffizienz, z.B. Kraft-Warme-
Kopplung) den Rest des Endenergiebedarf mit mdglich geringen CO,- Emissionen zu
decken (Erneuerbare Energien). Insbesondere an den Einsatz von Biomasse, die
bundesweit nur in einem beschrankten Maf3e zur Verfugung steht, sollten hohe
Effizienzstandards gekniipft werden®. Vorrang sollten in verdichteten Raumen wie
dem Zentrum Esslingens mdglichst Nahwarmenetze mit Kraft-Warme-Kopplung haben.
Diese haben zudem den Vorteil, dass sie mittelfristig leichter auf alternative
Energietrager umgeristet werden kénnen als Einzelheizsysteme.

Tab. 6: Madglichkeiten zur Festlegung fir Kommunen im Neubau

Juristisch erprobt

Juristisch strittig

Vorgaben zur Ausrichtung und zur Hohe
von Gebauden (Vermeidung  von
Verschattung, Ermdéglichung der passiven
und  aktiven Sonnenenergienutzung,
kompakte Bauweise)

Festlegung von Warmedammstandards,
die Uber die aktuell geltende EnEV hinaus
gehen

Verpflichtung zur Installation bestimmter
Anlagen (z.B. Verpflichtung zur Installation
von Solaranlagen)®

Festlegung von CO,-Minderungszielen im
Rahmen der Bebauungsplane

Landesrechtliche Vorschriften zum
Anschluss- und Benutzungszwang (in
Baden-Wirttemberg besteht eine

entsprechende Mdglichkeit It. § 11 der
Gemeindeordnung)

Festsetzungen von Verbrennungsverboten
(z.B. fur Heizol und Kohle)

28

Das IWU Darmstadt schlagt sogar vor, dass Biomasse nur bei besonders effizienten

Gebdauden, z.B. Passivhausern bilanztechnisch als CO,- neutral eingerechnet werden

sollte.
29

festgehalten,

Beispiel Solarsatzung Marburg: In einem Kurzgutachten von Becker Bittner Held wurde
dass die Marburger Solarsatzung sowohl nach BauGB als auch

Hessischer Bauordnung zuléssig ist. In Bauordnung von Baden-Wurttemberg musste in
diesem Zusammenhang daraufhin gepruft werden.
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Gebhaudebestand und

Ganzheitliche Planung

Fur den Bestand sind die Mdglichkeiten einer Kommune wesentlich eingeschréankter.

Ziel muss es sein in verschiedenen

Gebieten die Sanierungsraten zu erhéhen und far

verschiedene Bestandgebiete darauf zugeschnittene Versorgungsstrukturen und -

strategien zu schaffen, die auch

mit zukinftigen Sanierungen und einer damit

verbundenen Energieverbrauchssenkung wirtschaftlich bleiben. Dies kann im Grunde
nur mit weichen Malinahmen erfolgen. Eine Mdglichkeit ware hier eine kommunale
Warmenutzungsplanung. Fiur eine solche Planung werden im Rahmen eines
Warmekatasters Gebiete im Bestand identifiziert und nach verschiedenen Kriterien

eingeteilt.

Dieses Warmekataster (MalRhahme

HH 7) liefert T unter Berlicksichtigung zum Beispiel

von Sanierungsraten i die Basis fur Ausbaustrategien z.B. vorhandener Warmenetze
bzw. Warmeinseln um nur zwei Beispiele zu nennen. Dabei sollen auch zukinftige
Baugebiete sowie Innenentwicklungspotentiale einbezogen werden. Damit wird es
moglich sein neue Entwicklungen und den Bestand in eine gemeinsame Planung zu

integrieren.

Magliche Kriterien in der Stadtplanung sind in Tab. 7 dargestellt.

Tab. 7: Mdgliche energetische Bewertungskriterien in der Stadtplanung

Kriterium

Skala (je h6her desto relevanter fir eine
genauere Betrachtung seitens der Stadtplanung)

Baualtersklasse

sehr hoch (vor 1949) bis niedrig (nach 2000)

Spezifischer Energieverbrauch

sehr hoch > 180 kWh/mZ2*a
niedrig <100 kWh/m2*a

Energieverbrauch des gesamten
Gebiets

sehr hoch >10.000 MWh/a
niedrig <2.000 MWh/a

Anteil an nicht
leitungsgebundenen
Energietragern

sehr hoch >75%
niedrig: wenn <25%

Anschlussleistung

sehr hoch > 100 MW / gkm
niedrig < 20 MW / gkm

Sanierungsstandard

sehr hoch <25% saniert
niedrig >75% saniert

Struktur des Gebiets

sehr hoch: GMFH
niedrig: lockere EFH-Bebauung

Besitzverhéaltnisse

sehr hoch > 75% WBG

niedrig: Streubesitz

So sollen z.B. zuklnftige Aktivitaten zur Erhéhung der Sanierungsrate

zielgruppenspezifisch  und  auf

Grundlage des aktuellen Geb&ude- und

Versorgungszustands vor Ort geplant werden kénnen. Die Vorgehensweise seitens der

AEner gi
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Kommune muss fiur die einzelnen Gebiete angepasst werden. Die Angebote sollten
beispielsweise durch Forderung spezifischer Bauteile und Beratungsangebote des EZE
attraktiv gemacht werden. Gleichzeitig sollten Hemmnisse identifiziert werden und mit
den Stadtwerken und Eigentimern eine Kklimafreundliche Versorgungsstrategie
entwickelt werden. Beispielhaft wird im Folgenden stickpunktartig fur den Zollberg-
West eine solche Bewertung nach den oben genannten Kriterien vorgenommen und im
Anschluss ein mogliches Vorgehen vorgestellt.

Anwendung der Klimaschutzkriterien am Beispiel Zollberg West

e Baualtersklasse (1956-1958) A Bewertung: gut
e Spezifischer Energieverbrauch (eher hoch) A Bewertung: gut
e Energieverbrauch des gesamten Gebiets (mittel bis hoch) A Bewertung: gut

e Anteil an nicht leitungsgebundenen Energietrdgern (unbekannt) A Kkeine
Bewertung

e Anschlussleistung: ca. 3 MW

e Sanierungsstandard (eher schlecht) A Bewertung: gut

e Struktur des Gebiets (EFH-Siedlung) A Bewertung: mittel
e Besitzverhaltnisse (Streubesitz) A Bewertung: schlecht

Empfohlenes Vorgehen am Zollberg West

e Ansprache von Birgerausschuss

e Entwicklung von moglichen Versorgungskonzepten mit Stadtwerken (FW,
Erdgas, Biomasse)

o Wetthewerb und Modellprojekt flir komplette Hauserzeile

e Unterstlitzung durch EZE (z.B. bei der Bindelung der KfW-Férderung)
e Zusatzlich geringe Foérderung durch die Stadt

¢ Offentlichkeitsarbeit mit Biirgerausschuss und direkter Ansprache

Dartber hinaus bieten sich auch fir weitere detailliertere Untersuchungen und
Mafinahmen auch noch weitere Gebiete an, die hier kurz dargestellt werden.

e Zollberg Ost ( Viele WBGs Gebéaude aus den 50er Jahren; méglicher Auf- und
Ausbau Nahwarmenetz (aus Rohrackerschule))

e Lerchenacker (mehrerer Geschosswohnungsbauten in Besitz von WBGS)

e Barenwiesen (Mix aus EFH mit notwendiger Flachdachsanierung und
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Geschosswohnungsbau aus den 70er Jahren)
e Hohenkreuz (50er Jahre Geschosswohnungsbauten WBG)
e Hegensberg (30er Jahre DHH)

o Gartenstadt (altere einheitliche Gebaude 30er und 50er + WBG-Gebaude aus
den 60er Jahren)

Unter Nutzung der stadtebaulichen Instrumente, wie oben beschrieben, und unter
Einbeziehung der wichtigsten Handlungstrager in der Stadt, kdnnen Lésungen fur eine
zukunftsorientierte Warme- und Kalteversorgung entwickelt und umgesetzt werden.
Damit konnen zukinftig Investoren aktiv Lésungen fir Ihre Energieversorgung
angeboten werden (z.B. Anschluss an vorhandene Netze oder Anlagen), die nicht nur
Okologisch sondern auch 6konomisch vorteilhaft sind.

Stadtwerke sind neben dem Wohnungsbau hier ein, wenn nicht der wesentlicher
Akteur und gleichzeitig NutznieBer einer solchen Konzeption: Vorhandene
Warmenetze muissen auch zukinftig nicht nur ©kologisch sondern gerade auch
wirtschaftlich betrieben werden. Dazu ist strategisch notwendig friihzeitig die zuklnftige
Energienachfrage zu ermitteln und zu bericksichtigen.

Dartber hinaus sollten Hemmnisse sowohl hinsichtlich der Investition in die
Altbausanierung und Heizanlagensanierung identifiziert werden und mit den
Stadtwerken und Eigentimern eine klimafreundliche Versorgungsstrategien entwickelt
werden.

Zur allgemeinen Erhdhung der Sanierungsrate im Gebaudebestand sollten Angebote
beispielsweise durch Forderung spezifischer Bauteile und Beratungsangebote des EZE
attraktiv gemacht werden.

Unterstitzung des Esslinger Handwerks (MalBhahme M2)

Im Rahmen des Esslinger Warmesiegels und des Modernisierungsforum (siehe auch
Kapitel 6) war das Handwerk in Esslingen schon in wesentliche bisherige
KlimaschutzmaBnahmen eingebunden. Mit dem EZE bietet es sich nun an, das
Angebot der Esslinger Handwerker zu homogenisieren und noch stéarker auf den
Klimaschutz auszurichten.



Klimaschutzkonzept Esslingen am Neckar 97 IFEU-Institut

Abb. 22: Potenzielle Unterstitzungsangebote fir das Esslinger Handwerk (Mal3nahme M 2)

x f
Internes /

Austauschforum

Esslinger Esslinger
Handwerk % Handwerk

Gemeinsam mit der Kreishandwerkerschaft bzw. den Innungen sollten die bisherigen
Aktivitaten verstarkt werden und ein internes Austauschforum aufgebaut werden. Hier
werden Effizienz- und Klimaschutzstandards fur Esslinger Burger entwickelt und
Dienstleistungspakete (z.B. zu Forderlandschaft oder zur Qualitatssicherung)
vorbereitet. Da der Wirkungskreis des Handwerks (ber die Esslinger Gemarkung
hinaus reicht, sollte das Austauschforum fiir eine Uberregionale Zusammenarbeit offen
sein.

Um eine hohe Qualitat der Dienstleistungen im Klimaschutzbereich sicher zu stellen
missen interne Fortbildungen (z.B. zu technischen Standards wie dem Passivhaus
oder zur Kommunikation mit dem Kunden) durchgefihrt werden. Wesentlich an den
Angeboten ist eine unabhéngige Beratung und eine Qualitatskontrolle, die z.B. im
Rahmen der EZE - Aktivititen aufgebaut werden kann. Die wichtigsten
Aufgabenbereiche dieses internen Austauschforums sind in folgender Abbildung
dargestellt.

Modifikation Esslinger Warmesiegel (MaRnahme HH 2)

Das Esslinger Warmesiegel wurde im Jahr 2001 von ebok Tubingen entwickelt und
seitdem erfolgreich durchgefiihrt. Nach einer mustergultigen Sanierung von
mindestens drei Bauteilen eines Geb&dudes bekommt der Hausbesitzer eine Plakette.
Bis Ende 2009 wurden allerdings nur 29 Siegel ausgestellt. Auf Grund der hohen
Anforderungen des bestehenden Siegels (Aushandigung nach Umsetzung der
Sanierungen) und der fehlenden Aussagekraft bzgl. Effizienzstandards empfehlen wir
eine Modifizierung des Esslinger Warmesiegels. Wie folgende Abbildung zeigt, sollte
das umsetzungsorientierte Warmesiegel durch ein Qualitatssiegel, das an
Effizienzstandards orientiert ist, ersetzt werden.
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Abb. 23: Vorschlag fur eine Modifikation des Wéarmesiegels

Dabei sollten sich die Klasseneinteilung (z.B. Gold, Silber und Bronze) an bundesweit
eingefiihrten Standards® orientieren (siehe nachste Abbildung). Fir den Neubau
konnte eventuell noch eine Platin-Klasse (z.B. 30% unter EnEV) eingefiihrt werden.
Das wirde bedeuten (siehe nachste Abbildung), dass z.B. sanierte Gebéaude, deren
Primérenergiekennwerte 15% unter den Neubauanforderung der
Energieeinsparverordnung liegen eine goldene Plakette bekommen.

Abb. 24: Anpassung des Warmesiegels an KfW-Standards

%0 Z.B. an den KfW-Standards. Bis 2009 waren diese an absoluten Gréf3en ausgerichtet

(z.B. KfW40 = 40 kWh pro Quadratmeter und Jahr Primarenergie). Seit 2009 wurden
relative Grof3en im Vergleich zur jeweils glltigen Energieeinsparverordnung eingefuhrt.






















































